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José Eduardo Lutaif Dolci é eleito
presidente para 2027-2029

ENTREVISTA

Marcelo Morales fala sobre a diferenca
dos exames para egressos

ARTIGO

Uso da Inteligéncia
Artificial na Medicina

ASSOCIATIVISMO

Conheca os -
membros danova ¢
Diretoria da APM

-




Rio e Sao Paulo
escolheram a SulAmerica

E a nossa escolha é estar presente na vida das pessoas,
todos os dias.

A SulAmérica foi eleita o plano de salde mais amado pelos
cariocas e paulistanos, pela Veja Rio e pela Veja Sao Paulo.
E também é a marca de seguros mais valiosa do Brasil,
segundo estudo da Kantar BrandZ 2026.

Obrigada a todos que nos escolhem, todos os dias.

M
o 4 el SulAmeérica | KL Aos

Na sua vida. Pra vida toda.



https://portal.sulamericaseguros.com.br/

PALAVRA DO PRESIDENTE

Antonio José Goncalves
Presidente da APM

Continuidade
do trabalho

Ndo poderia comecar esse texto de
outra forma se ndo agradecendo
aos colegas associados, que
votaram pela continuidade ao
trabalho do nosso grupo, que tenho
a honra e a dificil missdo de estar a
frente desde 2023.

0 saldo de nossa primeira gestdo

é bastante positivo, com a
recuperacdo financeira pés-
pandemia de Covid-19, grande salto
no ndmero de associados este ano,
retomada de diversos projetos e a
realizagdo de outros inéditos.

Para os préximos trés anos,
seguiremos avancando. €

preciso continuar aproximando a
Associacdo Paulista de Medicina
dos médicos jovens - que hoje sdo
maioria entre nossos associados,
especialmente académicos e
recém-formados - e manté-los
ativos em nossa entidade, inclusive
compondo cada vez mais nossas
Diretorias, como ja temos feito.

NNV

No campo administrativo,
continuaremos zelando pelo
patriménio dos médicos paulistas
com o mesmo rigor de sempre,
buscando todos os dias otimizar as
despesas e aumentar as receitas da
APM e de suas unidades de negdécios
- Residencial, Hotel Fazenda e
Instituto de Ensino Superior.

Qualificar a formacdo médica e,
consequentemente, a assisténcia

a populacdo, segue como o pilar
fundamental da nossa atuacdo
politica, de forma que permanecemos
lutando incansavelmente pela
aprovacdo do Exame Nacional de
Proficiéncia. Nosso trabalho de
negociacdo de melhores honorarios
na Salde suplementar, que teve
importantes avangos desde 2012,
também continua forte.

Ainda seguimos atuando de forma
intensa no aumento e na melhoria
dos servicos e beneficios aos

nossos associados, de forma que a

ILUSTRACAO: SIMPLELINE

Associacdo Paulista de Medicina seja
de fato a parceira dos médicos em
todos os momentos.

0 apoio as nossas Regionais
permanece inalterado, pois
precisamos de representacdes cada
vez mais fortes em todos os pontos
do nosso estado. Rumo ao centenario,
queremos nossa Associacdo pujante e
presente na capital e no interior.

Obrigado mais uma vez pela
confianca e contem conosco. ®
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| Mensagem do CEO

0 cuidado nao termina na despedida.

Essa é uma das conviccdes que deram origem ao

Ha 42 danos, O Memorial Projeto Presenca Jaragua. ‘
Parque ]aragué eSCOLheU Uma iniciativa permanente de acolhimento ao luto, A
. . criada para oferecer escuta, presenca e apoioa -
@ mais do que cuidar de espacos quern estd atravessando a dor de uma perda. ( \))
de memodria. Escolheu cuidar 0 lancamento aconteceu em parceria com a 'u

acao mundial Unidos pela Vida, ampliando a N

de pessoas' ménsagem que acredilzamos ser esspenm’al . PRESENCI\
Quando faltam palavras, que nunca falte E JARAGU l\‘

presenca.

Ao longo dessa trajetéria, aprendemos que cada familia

que chega até nés traz consigo uma histéria, uma

saudade e uma relacdo Gnica com quem ama. Por isso,

acreditamos que acolher ndo é apenas oferecer uma

estrutura. € saber ouvir, respeitar, estar presente e

compreender que cada despedida merece cuidado.

Acolher. Escutar. Estar presente.

l Prevencao em forma de cuidado

Existem decis6es que podem ser tomadas com calma.
Hoje, ao celebrarmos 42 anos, olhamos para

nossa histéria com gratidao e para o futuro

com responsabilidade. Os reconhecimentos que
recebemos, entre eles o Prémio Qualidade e .o
Exceléncia da ACEMBRA/SINCEP 2026 — .
Empresa Acolhedora, Categoria Ouro,
reforcam uma conviccao que carregamos
diariamente: pessoas devem estar no
centro de tudo o que fazemos.

0 planejamento preventivo para aquisicdo de um jazigo é uma delas.

N&o se trata de viver pensando na morte. Trata-se de organizar

o futuro, evitar decisées tomadas em momentos de dor,
vulnerabilidade e proporcionar tranquilidade para quem
amamos.

£ ter tempo para conhecer, conversar, refletir e escolher.

£ uma forma de cuidado. € uma forma de amor.

€ com esse propésito que seguimos
ampliando nossas formas de cuidar,
seja por meio do Projeto Presenca
Jaragua, seja através de iniciativas
que estimulam o planejamento e a
prevencao.

Porque, para nés, cuidar também é
ajudar as familias a atravessarem
momentos dificeis com mais
tranquilidade.

Nosso legado, depois de 42 anos,
continua sendo o mesmo: cuidar de
histérias, acolher pessoas e preservar

Em comemoracdo aos 42 anos,
o Memorial Parque Jaragua

A A VENCEDORES DO PRE ica
aquilo que realmente importa. REMIO apresenta uma nova edicdo da
QUALIDADE & EXCELENCIA acao Proteja Seu Legado.
ACEMBRA SINCEP

g v Durante o periodo desta

= :‘” Zm W iniciativa, o Memorial oferece

. novas oportunidades para

= familias que desejam conhecer

540 Pauto/sp) melhor as possibilidades de
planejamento preventivo para
aquisicdo de jazigos.

42 Anos de historia s Cult d Lhi t Uma campanha que néo fala

feita de pessoas uttura de acothimento apenas sobre o futuro.

p22

Sergio Luis Campitelli
CEO — Memorial Parque Jaragua

* Memorial Parque Jaragus (

Em 2026, essa trajetéria recebeu importantes reconhecimentos da Fala sobre tranquilidade,
Em 2026, 0 Memorial Parque Jaragua ACEMBRA/SINCEP. :rag:‘:lrzagao, responsabilidade
celebra 42 anos de historia. 0 Memorial Parque Jaragua recebeu o Prémio Qualidade e Exceléncia :

- Empresa Acolhedora, Categoria Ouro. Porque legado ndo é apenas

Sao quatro décadas caminhando ao ; .
aquilo que deixamos.

lado de familias, preservando memérias Também fomos reconhecidos na categoria Lideranca, Gestao de
e construindo uma forma prépria de Pessoas e Desenvolvimento Profissional de Equipe, pelo projeto: Legado também é a forma
acolher. A Chave do Acolhimento como cuidamos de quem

. . . L . continuara nossa histéria.
Em uma area verde de Uma estratégia continua de humanizacéo e desenvolvimento humano.
aproximadamente 330 milm?, o PROTEJA SEU LEGADO

Memorial redine natureza, tranquilidade, Para nés, esses reconhecimentos pertencem a toda a equipe.

espacos de memoria e uma estrutura Porque uma empresa sé consegue acolher verdadeiramente quando
pensada para proporcionar conforto e o cuidado faz parte da sua cultura.
acolhimento.

Quem ama, cuida antes.

Mas existe algo que nenhuma estrutura

consegue substituir: Rp_coNHECiMENTO

A maneira como recebemos EMPRESA ACOLHEDORA }‘;
e cuidamos das pessoas. g -
\ m

o rial Parque Jaragué (540 PaulolSP)

W
X

« Mem
PROJETO:

A chave do Acolhimento: Uma
de Humanizagdo e Desenvo

Estratégia Continua
\vimento Humano

CATEGORIA:
A 0as e
deranca, gestdo de pess! ’
o dese:vs\vl mento profissional da equipe

PARQUEJARAGUA
© ©fo -_—



https://memorialparquejaragua.com.br/
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EDITORIAL

Marcos Cabello dos Santos

Renato Azevedo Jiunior

Diretores de Comunicagdes da APM

Sempre em frente

Em agosto deste ano, os associados

da APM elegeram a Chapa 1 - APM

para os Médicos para a Diretoria que
comandard a entidade nos préximos
trés anos (gestdo 2026-2029). Com
Antonio José Goncalves reeleito para
estar a frente do grupo, os médicos
dardo continuidade ao trabalho que

ja vem sendo exercido - baseado no
comprometimento, dedicacdo e esforco.

No mesmo periodo, a Associacdo Médica
Brasileira também elegeu a sua nova
Diretoria que, na gestao 2027-2029,
terd José Eduardo Lutaif Dolci como
presidente. E para dar mais detalhes
sobre o0 periodo eleitoral de ambas as
entidades, a Revista da APM traz uma
reportagem especial descrevendo os
desdobramentos do processo. Também
foram preparados mini curriculos

apresentando os novos diretores da APM.

Esta edicdo ainda resume como foi

0 Curso de Gestdo Financeira para
Médicos, que ocorreu em agosto. As
aulas, ministradas pela especialista em
educacdo financeira Solange Honorato,
contribuiram para que os participantes
aprendessem a se organizar
financeiramente, tanto como pessoas
fisicas quanto pessoas juridicas.

A participacdo da Associacdo Paulista
de Medicina no evento “Didlogos
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Executivos FenaSalde”, realizado
em Brasilia, com foco no combate

as fraudes na Salde suplementar,
também estd resumida nas paginas
a seguir. A APM foi representada por
seu diretor de Defesa Profissional,
Marun David Cury.

Leia, ainda, a entrevista com Marcelo
Morales, membro da Academia
Nacional de Medicina e professor
Titular da Universidade Federal

do Rio de Janeiro, falando sobre a
avaliacdo da formacdo e a proficiéncia
profissional. Na secdo “Elas na
Medicina”, Luciana Rodrigues Silva -
que ocupou o cargo de presidente da
AMB pela primeira vez nos ultimos
meses - relembra os principais
desafios e triunfos de sua carreira.

Em “Servicos”, apresentamos as
principais novidades do Instituto de
Ensino Superior da APM (IESAPM),
enquanto o artigo, assinado por
Guilherme Marques dos Santos,
diretor Executivo da Comissdo de
Médicos Jovens da APM, e Francine
Curtolo, assessora juridica da
Associacdo Paulista de Medicina,
reflete sobre a resolucdo sobre o0 uso
da inteligéncia artificial na Medicina
que passou a viger recentemente.

Uma boa leitural

GESTAO 2023/2026

Presidente: ANTONIO JOSE GONCALVES 1° Vice-Presidente:
JOAO SOBREIRA DE MOURA NETO 2° Vice-Presidente: JOSE
LUIZ GOMES DO AMARAL 3° Vice-Presidente: AKIRA ISHIDA
(in memoriam) 4° Vice-Presidente: ROBERTO LOTFI JUNIOR

DIRETORES

Administrativo: LACILDES ROVELLA JUNIOR

Administrativo Adjunto: ADEMAR ANZAI Cientifico:

PAULO MANUEL PEGO FERNANDES Cientifica Adjunta:
MARIANNE YUMI NAKAI Comunicagdes: MARCOS CABELLO
DOS SANTOS Comunicac6es Adjunto: RENATO AZEVEDO
JUNIOR Cultural: CLEUSA CASCAES DIAS Cultural Adjunto:
GUIDO ARTURO PALOMBA Defesa Profissional: JOSE
EDUARDO PACIENCIA RODRIGUES Defesa Profissional
Adjunto: MARUN DAVID CURY Economia Médica e Salde
Baseada em Evidéncias: ALVARO NAGIB ATALLAH Economia
Médica Economia Médica e Salide Baseada em Evidéncias
Adjunto: PAULO DE CONTI Eventos: FERNANDO SABIA TALLO
Eventos Adjunto: GEOVANNE FURTADO SOUZA Marketing:
DAVID ALVES DE SOUZA LIMA Marketing Adjunto: WALTER
RODRIGO MIYAMOTO Patriménio e Finangas: FLORISVAL
MEINAO Patrimdnio e Financas Adjunto: CLOVIS ACURCIO
MACHADO Previdéncia e Mutualismo: ANTONIO CARLOS
ENDRIGO Previdéncia e Mutualismo Adjunto: CLOVIS
FRANCISCO CONSTANTINO Responsabilidade Social: JORGE
CARLOS MACHADO CURI Responsabilidade Social Adjunto:
PAULO CELSO NOGUEIRA FONTAO Secretério Geral: PAULO
CEZAR MARIANI Secretaria Geral Adjunta: MARIA RITA DE
SOUZA MESQUITA Servicos aos Associados: DIANA LARA
PINTO DE SANTANA Servicos aos Associados Adjunta: ALICE
ANTUNES MARIANI Social: ANA BEATRIZ SOARES Social
Adjunto: LEONARDO DA SILVA Tecnologia de Informagdo:
JULIO LEONARDO BARBOSA PEREIRA Tecnologia de
Informacdo Adjunta: ZILDA MARIA TOSTA RIBEIRO

1° Distrital: THEREZA CHRISTINA MACHADO DE GODOY

2° Distrital: EDEMILSON CAVALHEIRO 3° Distrital: OTHON
MERCADANTE BECKER 4° Distrital: EDUARDO LUIS CRUELLS
VIEIRA 5° Distrital: FATIMA FERREIRA BASTOS 6° Distrital:
JOAO CARLOS SANCHES ANEAS 7° Distrital: JOSE EDUARDO
MARQUES 8 Distrital: LEANDRO FREITAS COLTURATO

9° Distrital: PAULO GIL KATSUDA 10° Distrital: JULIANA
CRISTINA KUHN MEDINA 11° Distrital: EDER CARVALHO
SOUSA 12° Distrital: LUIZ HENRIQUE BRANDAO FALCAO
13° Distrital: CEZAR ANTONIO ROSELINO SECCHIERI 14°
Distrital: RICARDO TEDESCHI MATOS

CONSELHO FISCAL
Titulares: BRUNO ZILBERSTEIN, CLAUDIO ROBERTO
CERNEA, JOSE CARLOS ESTEVES VEIGA, MARCOS BOSI
FERRAZ, OSMAR ANTONIO GAIOTTO JUNIOR Suplentes:
CAMILLO SOUBHIA JUNIOR, LUCIANO RABELLO CIRILLO,
LUiS EDUARDO ANDREOSSI, LUIZ EUGENIO GARCEZ
LEME (in memoriam), VERA LUCIA NOCCHI CARDIM

REVISTA DA APM
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Hersis ..
Medicina

Historias da profissao, contadas
por quem a exerce.

18 de outubro - Dia do Médico

DecisOes, descobertas e trajetorias que ajudaram a

DecisOes que Memérias que
marcaram a Medicina atravessam geracoes
Histérias de quem esteve Relatos de quem viveu
diante de desafios e escolhas momentos importantes da
que ajudaram a transformar a profissdo e ainda tem muito a
pratica médica. | compartilhar.

)

Acompanhe Herois da
Medicina nos canais da
APM.,



https://www.youtube.com/playlist?list=PLRFjXQ3hO9a4

ASSOCIATIVISMO

Associados
elegem Chapa
APM para os
Meédicos com 59%
dos votos vdlidos

TeExTO REDACAO

O grupo é liderado por
Antonio José Goncalves,
que se reelegeu como
presidente para a

gestdo 2026-2029

Chapa 1-APM para

os Médicos, liderada

pelo atual presidente
da Associacdo Paulista
de Medicina, Antonio José
Goncalves [confira a composicdo
completa e os minis curriculos
nas pdginas a seguir], venceu o
processo eleitoral para definicdo
da préxima Diretoria, Conselho
Fiscal e Delegados da Capital
para a gestdo 2026-2029 da
entidade, com 59,15% (2.766)
dos votos validos, contra
40,85% (1.910) votos vdlidos
da Chapa 2 - Forca Médica
Paulista. Houve ainda 111 votos
brancos e 114 votos nulos.

8 apm | Set/Outde 2026

O processo eleitoral ocorreu
eletronicamente, pelo sistema
Webvoto, contratado pela Associacdo
Médica Brasileira, ininterruptamente
das 9h do dia 10 de agosto as 17h
do dia 17 de agosto de 2026. Todo

0 processo contou com auditoria

da empresa The Perfect Link e a
apuracdo foi realizada pela AMB, com
transmissdo ao vivo pelo YouTube.

As Diretorias das mais de 70 Regionais
ativas da APM também foram
renovadas no dia 17 de agosto, para a
Gestdo 2026-2029, de forma que os
Delegados eleitos por cada Regional
completam o quadro da Assembleia
Estadual. A posse dos eleitos sera no
dia 7 de novembro de 2026.

“Essa vitdria é de todos os associados
que acreditam em uma Associacdo
Paulista de Medicina cada vez mais forte,
representativa e atuante. Recebemos
este resultado com profunda gratiddo e,
sobretudo, com o compromisso renovado
de honrar a confianca de cada

um”, agradeceu Gongalves.

FOTO: PEOPLEIMAGES

0 presidente reeleito reforcou

que o grupo seguira trabalhando
incansavelmente pelo forta-
lecimento do associativismo, pela
defesa intransigente da Medicina,
pela formacdo médica de exceléncia
e pela valorizacdo das Regionais.

De acordo com ele, da formacdo

as condicdes de trabalho, do
relacionamento com as operadoras
de planos de saulde aos desafios do
Sistema Unico de Saude, fortalecer
as entidades médicas é fortalecer
a capacidade da classe de construir
solucGes para o presente e o futuro
da Medicina. ®

NNV



ASSOCIATIVISMO

Gestao 2026-2029:;
Conheca os

membros da nova
Diretoria da APM

Dirigentes da Associacdo Paulista de Medicina estdo presentes em
todo o estado, levando representatividade a classe médica

Diretoria Executiva

FOTOS: ARQUIVO APM/PESSOAL
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Antonio José Goncalves (presidente)

€ graduado pela Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo, onde é
professor Titular do Departamento de Cirurgia
e foi o criador da Disciplina de Cirurgia de
Cabeca e Pescoco. Foi um dos criadores do
Samu no Brasil. Foi presidente da Ameresp,
da Sociedade Brasileira de Cabeca e Pescogo,
além de secretario geral da AMB, onde serd
1° vice-presidente na gestdo 2027-2029.
Também participou do Diretério Nacional e do
Capitulo Sdo Paulo do Colégio Brasileiro de
Cirurgites. Pela APM, exerceu os cargos de
secretdrio geral e vice-presidente.

Maria Rita de Souza Mesquita

(22 vice-presidente)

Graduou-se em Medicina pela Unisa/

OSEC, com mestrado e doutorado pelo
departamento de Obstetricia da EPM/Unifesp.
€ presidente da Sogesp e diretora da Rede
Brasileira de Estudos sobre Hipertensdo na
Gravidez. Além disso, é membro da Comissdo
Nacional Especializada de Defesa Profissional
da Febrasgo. Foi secretaria geral adjunta da
APM por duas gestoes e primeira secretaria da
Associacdo Médica Brasileira (AMB), onde serda
2° tesoureira na gestdo 2027-2029.

Paulo Cezar Mariani

(1° vice-presidente)

Formado pela Faculdade de Medicina de
Petrépolis, tem doutorado em Bioética pela
Universidade do Porto e especializacdo

em Cirurgia Geral e Plastica pelo Hospital
Beneficéncia Portuguesa. € ex-secretario
municipal da Satde de Jales e foi presidente
da Regional da APM na cidade, além de ja ter
atuado como diretor da 8° Distrital e secretdrio
geral da APM Estadual. Atualmente, também é
conselheiro do Cremesp.

Ana Beatriz Soares

(32 vice-presidente)

€ formada pela Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos, com especialidade em
Pediatria, Alergia Infantil e Acupuntura.

€ diretora técnica do Hospital Guilherme
Alvaro, em Santos. Na APM, exerceu os
cargos de presidente da Regional de
Santos, diretora da 2° Distrital, delegada e,
mais recentemente, diretora Social.

Set/Outde 2026 | apm
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ASSOCIATIVISMO

Paulo Manuel Pégo Fernandes

(4° vice-presidente)

Professor Titular da Disciplina de Cirurgia
Toracica do Instituto do Coracdo/HC-FMUSP.
A Faculdade de Medicina da USP também

é a instituicdo em que se graduou e que foi
eleito diretor para o quadriénio 2026-2030.
Foi presidente da Associacdo Brasileira

de Transplante de Orgdos e da Sociedade
de Cirurgia Cardiovascular do Estado de

Sdo Paulo. Na APM, ja atuou como diretor
Cientifico e ¢ membro da Diretoria da
Academia de Medicina de Sao Paulo.

Valter Castelli Jr.

(secretario geral adjunto)

Graduou-se pela Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo,
mesma entidade em que atua como
professor adjunto e é ex-chefe e diretor de
Cirurgia Vascular e Endovascular. Também
é ex-presidente da Regional Sdo Paulo da
Sociedade Brasileira de Angiologia e Cirurgia
Vascular e membro emérito do Colégio
Brasileiro de Cirurgides. Pela Associacdo
Paulista de Medicina, exerceu o cargo de
delegado pela capital na ultima gestdo.

Juliana Cristina Kuhn Medina

(diretora Administrativa adjunta)
Ginecologista e obstetra formada pela
Universidade do Oeste Paulista, com
residéncia realizada em S&o José do Rio Preto
e MBA em Gestdo Executiva em Satde. €
presidente da Unimed Presidente Prudente,
mesma entidade em que foi diretora
superintendente. Na Associacdo Paulista de
Medicina, presidiu a Regional de Presidente
Prudente e foi diretora da 10° Distrital da
entidade.

Clévis Acurcio Machado (diretor

de Patrimdnio e Financas adjunto)
Formou-se na Faculdade de Medicina de
Catanduva, é especialista em Ortopedia e
Traumatologia e possui fellowship no Alfred |.
Dupont Institute e Thomas Jefferson University.
Coordena o departamento de Ortopedia e
Traumatologia do Hospital Irmdos Penteado

e da Santa Casa de Misericérdia de Campinas.
No municipio, também ja atuou em diferentes
frentes na Unimed, no Sindicato dos Médicos

e na Sociedade de Medicina e Cirurgia de
Campinas, Regional da APM, em que foi
presidente. Além disso, também foi diretor da 5°
Distrital da entidade.

| Set/Out de 2026

Leandro Freitas Colturato

(secretario geral)

€ graduado em Medicina pela Universidade de
Mogi das Cruzes e especialista em Ginecologia
e Obstetricia. Tem doutorado em Ciéncias da
Saude pela Faculdade de Medicina de Sdo
José do Rio Preto. Foi presidente da APM

Sdo José do Rio Preto e diretor da 8° Distrital
da entidade, além de atualmente ser o
presidente da Diretoria Regional de Sdo José
do Rio Preto da Sogesp.

Lacildes Rovella Junior

(diretor Administrativo)

Graduado pela Faculdade de Medicina

de Taubaté, é cirurgido geral e médico

do trabalho. Na Associacdo Paulista de
Medicina, ja foi presidente da Regional

de Guarulhos e diretor de Patrimonio e
Financas da APM Estadual, além de também
ja ter exercido os cargos de secretario-geral,
diretor de Eventos e diretor Administrativo
em outras gestdes. Além disso, atuou como
conselheiro do Cremesp e é 0 1° tesoureiro
da Associacdo Médica Brasileira.

Paulo Roberto Corsi

(diretor de Patriménio e Financas)

€ graduado em Medicina pela Faculdade

de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sdo
Paulo, com residéncia médica em Cirurgia
Geral pela mesma instituicdo, além de
mestrado e doutorado. Na Santa Casa,
também atua como professor e é responsavel
pela Disciplina de Técnica Cirdrgica. Na

APM, ja exerceu o cargo de delegado pela
capital e foi presidente do Departamento de
Cirurgia e Assessor Cientifico, quando criou o
departamento de Académicos.

Fernando Sabia Tallo

(diretor Cientifico)

Graduou-se pela Escola Paulista de Medicina/
Unifesp, mesma entidade em que possui pds-
doutorado em Ciéncias Médicas. € professor
da EPM e da pés-graduacdo do Programa de
Ciéncia Cirdrgica Interdisciplinar, além de membro
da camara técnica de Clinica Médica do CFM e
da Comissdo Nacional de Residéncia Médica.
Recentemente, foi eleito secretdrio geral da
Associacdo Médica Brasileira, em que também
ja atuou como 2° tesoureiro. € médico do corpo
clinico do Hospital Israelita Albert Einstein e
diretor geral do Instituto de Ensino Superior da
APM, onde também era diretor de Eventos na
gestdo passada.
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Ramiro Colleoni Neto

(diretor Cientifico adjunto)

Graduado na Escola Paulista de Medicina,

onde também fez residéncia em Cirurgia Geral
e do Aparelho Digestivo, especializacdo em
Endoscopia Digestiva, Mestrado e Doutorado.
Realizou pés-doutorado no Memorial Sloan
Kettering Cancer Center. E professor Adjunto
da Disciplina de Gastroenterologia Cirdrgica e
Chefe do Departamento de Cirurgia da EPM/
Unifesp. Integra a diretoria do Colégio Brasileiro
de Cirurgia Digestiva e do capitulo Sdo Paulo do
Colégio Brasileiro de Cirurgites, da Associacdo
Brasileira de Cancer Gastrico e da Academia de
Medicina de S&o Paulo. € presidente do Capitulo
Brasil do American College of Surgeons.

Renato Azevedo Junior

(diretor de Comunicacoes adjunto)
Cardiologista e médico clinico, é
formado pela Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo.

Ja foi diretor do Hospital Municipal Dr.
Arthur Ribeiro de Saboya e é um dos
integrantes do corpo clinico do Hospital
Samaritano de Sdo Paulo. Ex-presidente
do Cremesp, em que atualmente é
conselheiro, também ja exerceu o cargo
de diretor Cientifico adjunto da APM.

Leonardo Pereira Ramiro

(diretor Cultural adjunto)

Graduado em Medicina pela Universidade
Federal de Ouro Preto. Realizou a residéncia
médica em Ortopedia e Traumatologia

pela Universidade Federal do Triangulo
Mineiro, além disso, possui especializagdo

em Ortopedia Pediatrica e Reabilitacdo pela
Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente
(AACD), pds-graduacdo em Pericias Médicas
pela Unyleya e em Medicina Legal e Pericias
Médicas pela Academia de Policia Doutor
Coriolano Nogueira Cobra. Atua como médico
legista da Policia Civil do Estado de Sdo Paulo
e, pela APM, é presidente da Regional de Jales.

Guilherme Marques

dos Santos (diretor de

Defesa Profissional adjunto)

Formado pela Faculdade de Medicina do ABC,
com especializacdo em Saude da Familia pela
Unifesp e pés-graduacdo em Dermatologia pela
Associacdo Pele Saudavel. Integra a Comissdo
Especial dos Médicos Jovens da Associacdo
Paulista de Medicina. Na Associacdo Médica
Brasileira, € membro da Comissdo de Satde
Digital e foi eleito delegado para o triénio
2027-2029. Atualmente, também atua como
Chief Medical Officer da Cannect Life.

Marcos Cabello dos Santos

(diretor de Comunicacoes)

Graduado pela Faculdade de Ciéncias Médicas
da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), é especialista em Ginecologia

e Obstetricia. Na Associacdo Paulista de
Medicina, ja presidiu a Regional de Bauru, foi
diretor da 7° Distrital e esta é a sua segunda
gestdo como diretor de ComunicacBes. €
delegado da Associacdo Médica Brasileira
pelo estado de Sdo Paulo.

Guido Arturo Palomba

(diretor Cultural)

€ 0 decano da Diretoria Cultural da Associacdo
Paulista de Medicina. Psiquiatra forense e
perito dos Tribunais Judiciarios do estado de
Sdo Paulo, possui graduacdo pela Faculdade de
Ciéncias Médicas de Santos. Ja foi presidente da
Academia de Medicina de Sdo Paulo, além de
ser membro da Academia Paulista de Histéria,
Academia Cristd de Letras e Instituto Histdrico
e Geogrdfico de Sdo Paulo, entre outras
renomadas entidades culturais.

Marun David Cury

(diretor de Defesa Profissional)
Especialista em Pediatria pela Faculdade
de Ciéncias Médicas da Santa Casa de

Sdo Paulo, graduou-se em Medicina pela
Faculdade de Medicina do ABC. Ja foi diretor
do SindHosp, diretor de Defesa Profissional
das Sociedades Brasileira e Paulista de
Pediatria e contribui com questdes voltadas
a0 tema na Associagdo Médica Brasileira.
Estd a frente da Comissdo Estadual de
Negociacdo de Honorarios Médicos,
coordenada pela APM, desde 2011. Também
integra o Conselho Fiscal do Instituto
Unidos pelo Brasil.

Paulo De Conti (diretor de

Economia Médica e Saude

Baseada em Evidéncias)

Urologista, é formado pela Escola de Medicina
e Cirurgia da Universidade Federal do Rio

de Janeiro. Mestre em Medicina Baseada

em Evidéncias pela Unifesp, ja presidiu a
Associacdo Paulista de Medicina - Jaq, foi
diretor da 7° Distrital da APM Estadual, além de
ter atuado como vice-presidente da entidade
em diferentes gestodes. Atualmente, é diretor
presidente da Unimed Regional Jai e membro
do Conselho de Administracdo da Federacdo
das Unimeds do Estado de Sdo Paulo (Fesp).
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Alvaro Nagib Atallah

(diretor de Economia Médica e Saude
Baseada em Evidéncias adjunto)

Professor Titular Sénior da Disciplina de
Medicina de Urgéncia e de Medicina Baseada em
Evidéncias da EPM/Unifesp. Fez pds-doutorado
na Universidade da Pensilvania nos EUA e na
Unidade de Ensaios Clinicos da Universidade de
Oxford. € diretor Fundador do Centro Cochrane
do Brasil e colaborou com a fundacdo da
Colaboracdo Cochrane Internacional, da qual foi
Diretor Eleito. Foi diretor Cientifico da APM por
diversas gestoes, em que fundou a Diretoria de
Saulde Baseada em Evidéncias.

José Eduardo Paciéncia Rodrigues
(diretor de Eventos Adjunto)

Formado pela Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Triangulo Mineiro.
€ cirurgido geral, gastroenterologista e
especialista em Endoscopia Digestiva. Na
Associacdo Paulista de Medicina, presidiu
o Centro Médico de Franca, Regional da
entidade, foi diretor da 6° Distrital, de
Responsabilidade Social, Defesa Profissional e
adjunto de Comunicacdes.

Marianne Yumi Nakai

(diretora de Marketing adjunta)

Graduada pela Faculdade de Ciéncias Médicas
da Santa Casa de Sdo Paulo, fez residéncia em
Cirurgia de Cabeca e Pescoco nesta mesma
instituicdo, em que também é professora

na graduacdo e pds-graduacdo. Ainda na
Santa Casa, atua como médica assistente na
Disciplina de Cirurgia de Cabeca e Pescoco.
Foi diretora Cientifica adjunta da Associacdo
Paulista de Medicina na gestdo anterior.

Yuri Franco Trunckle (diretor de
Previdéncia e Mutualismo adjunto)

€ formado pela Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos, com especializacdo

em Medicina Legal e Pericias Médicas e
em Medicina do Trabalho pelo HC/FMUSP,
em Medicina do Trafego pela Abramet e
em Direito da Medicina pela Universidade
de Coimbra. € professor da pés-graduacdo
em Pericias Médicas do Hospital Israelita
Albert Einstein e da PUC-PR. € um dos
membros da Comissdo Especial de Médicos
Jovens da Associacdo Paulista de Medicina.

| Set/Out de 2026

Ana Cristina Ribeiro Zollner
(diretora de Eventos)

Graduada em Medicina pela Universidade
de Taubaté, é especialista em Pediatria
e possui mestrado em Salde Materno
Infantil pela Universidade Santo Amaro.
Nesta mesma entidade, atua como
professora de Etica Médica e Bioética

e coordena a Comissdo de Residéncia
Médica. € membro da Diretoria das
Sociedades Brasileira e Paulista de
Pediatria. € delegada da Cerem-SP e da
APM na Associacdo Médica Brasileira
para o triénio 2027-2029.

David Alves de Souza Lima

(diretor de Marketing)

Graduou-se pela Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos e realizou a residéncia
médica em Psiquiatria na Santa Casa de
Sdo Paulo. Também é formado em Direito
pela Universidade do Vale do Paraiba.
Mestre em Ciéncias pela Universidade de
Sdo Paulo (USP). Foi presidente da APM
Sdo José dos Campos, além de Diretor da
3? Distrital da APM Estadual.

Jodo Sobreira de Moura Neto

(diretor de Previdéncia e Mutualismo)
Oftalmologista, concluiu a formagdo em
Medicina pelo Centro Universitario de Volta
Redonda (R)) e a especializacdo pelo Centro
de Estudos e Pesquisas Oculistas Associados.
Também possui MBA em Gestdo Empresarial
pela FGV e em Gestdo em Saude pela
Fundagdo Unimed. Possui especializagdo em
Medicina do Trabalho pela Fundacdo Lusiada
de Santos. J4 foi presidente da Regional da
APM em Santos, diretor de Defesa Profissional
e vice-presidente da APM Estadual.

Clévis Francisco Constantino

(diretor de Responsabilidade Social)

Pediatra, graduou-se na Escola Paulista de Medicina.
Doutor em Bioética pela Faculdade de Medicina

da Universidade do Porto, além de ser membro do
Comité Pluridisciplinar desta mesma instituicdo.

€ professor das disciplinas de Etica e Bioética no
curso de Medicina da Universidade Santo Amaro e,
na mesma instituicdo, exerce o cargo de professor
da pés-graduacdo em Direito Médico. Foi diretor
Académico da AMB na gestdo 2024-2026 e eleito
diretor de Relagdes Internacionais na gestdo 2027-
2029. Presidiu o Cremesp, as Sociedades Brasileira e
Paulista de Pediatria e foi vice-presidente do CFM. €
membro da Academia de Medicina de Sdo Paulo e da
Academia Brasileira de Pediatria.
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Jorge Carlos Machado Curi (diretor

de Responsabilidade Social Adjunto)
Formado pela Faculdade de Ciéncias Médicas
da Unicamp, mesma entidade em que atua
como médico assistente da Cirurgia do
Trauma. € cirurgido geral, intensivista e
nutrélogo. Foi presidente, vice-presidente e
diretor de Defesa Profissional da Associacdo
Paulista de Medicina, além de ter estado

a frente da Presidéncia da Sociedade de
Medicina e Cirurgia de Campinas (Regional da
APM) e ter sido diretor da 5 Distrital. Também
foi vice-presidente da AMB e conselheiro
tanto do Cremesp quanto do CFM. € membro
da Academia de Medicina de Sdo Paulo e do
Colégio Brasileiro de Cirurgides.

Thiago Lusvarghi Cardoso (diretor de
Servicos aos Associados Adjuntos)
Formado em Medicina pela Universidade
Cidade de Sdo Paulo (Unicid), possui
especializacdo em Ortopedia e
Traumatologia pela Faculdade de Medicina
de Jundiai e MBA em Gestdo Hospitalar pela
FGV. € presidente da Associacdo Paulista
de Medicina de Sdo Caetano do Sul, além
de também ja ter atuado como delegado
por esta mesma Regional na APM.

Mara Edwirges Rocha Gandara
(diretora Social adjunta)

Graduada pela Faculdade de Medicina

de Itajuba, atua como médica assistente
do Hospital das Clinicas da Faculdade

de Medicina da Universidade de

Sdo Paulo (FMUSP), na divisdo de
Otorrinolaringologia, como coordenadora
do ambulatdrio de Reabilitacdo Auditiva.
Na APM, ja foi diretora de Eventos e
diretora Social. Também foi presidente da
Sociedade Paulista de Otorrinolaringologia.

Julio Leonardo Barbosa Pereira (diretor

de Tecnologia de Informacao adjunto)

€ formado em Medicina pela Universidade
Federal da Bahia e especialista em
Neurocirurgia pela Santa Casa de Belo
Horizonte. Comp&e o corpo clinico de cirurgites
do Hospital Beneficéncia Portuguesa de

Sdo Paulo e Hospital Sirio-Libanés. Também

é fellow em Radiocirurgia e Neurocirurgia
Funcional pela Universidade da Califérnia
(UCLA), nos Estados Unidos. Pela APM, integrou
a Comissdo de Médicos Jovens e atuou como
delegado pela capital, além de estar em seu
segundo mandato como diretor de TI.

Diana Lara Pinto de Santana

(diretora de Servicos aos Associados)

Médica formada pela Universidade Federal da
Bahia. Realizou a residéncia em Neurocirurgia no
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo, além disso, também
é doutora em Ciéncias pelo departamento de
Neurologia da FMUSP, mesma entidade em

que é pés-doutora. Ja atuou nos Hospitais Sirio
Libanés, Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo,
BP Mirante e Hospital Israelita Albert Einstein.
Também é delegada da Associacdo Médica
Brasileira e editora-chefe da Revista SBN Hoje.

Newton Ota Takashima

(diretor Social) - in memoriam

Era formado pela Escola Paulista

de Medicina/Unifesp, com titulo de
especialista em Administracdo em
Saude. Possuia 20 anos de experiéncia
em hospitais de grande porte e era ex-
presidente da Regional de Santo André
da Associacdo Paulista de Medicina.

Antonio Carlos Endrigo

(diretor de Tecnologia de Informacao)
Graduou-se pela Faculdade de Medicina de Braganca
Paulista e é especialista em Cirurgia Geral. Atuou
como diretor médico em operadoras de planos

de saude e exerceu o cargo de Gerente Geral de
Desenvolvimento Setorial da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS). Na APM, ja foi diretor de
Tl e de Previdéncia e Mutualismo, além de presidente
da Comissdo de Saude Digital da AMB, membro do
Conselho Fiscal do SindHosp e Conselheiro do Cejam.
€ fundador das empresas Orizon (ex-Dativa) e Mevo.

Thereza Christina Machado de Godoy
(diretora da 1° Regido Distrital)
Graduou-se pela Faculdade de Medicina de
Catanduva e realizou a residéncia médica

em Anatomia Patolégica no Hospital A. C.
Camargo. Ja atuou como médica da Divisdo
de Patologia do Instituto Butantan e também
foi patologista da Prefeitura de Sdo Bernardo
do Campo. Exerceu diferentes cargos na APM
Sdo Bernardo do Campo/Diadema e na ultima
gestdo foi a presidente da Regional.
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Marcelo André de Barros Olmos
Hernandez (diretor da 22 Regido Distrital)
Graduado pela Faculdade de Ciéncias
Médicas de Santos, fez residéncia em
Pediatria no Hospital Guilherme Alvaro,
também com especializacdo em Medicina
do Trabalho. Foi pediatra da Prefeitura de
Santos, médico do trabalho e coordenador
do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional em diversas empresas do polo
industrial de Cubatdo e da Prefeitura deste
municipio. Atuou como diretor de Defesa
Profissional da APM Santos.

Eduardo Luis Cruells Vieira

(diretor da 4° Regido Distrital)

Graduado em Medicina pela Universidade
Estadual de Londrina. € especialista

em Ortopedia e Traumatologia e em
Traumatologia do Esporte, além de mestre
em Ciéncias pela Unifesp. Atua como
professor da disciplina de Ortopedia na
Faculdade de Medicina da PUC-SP, em
Sorocaba. Além de j4 ter sido presidente da
APM Sorocaba e do Sindicato dos Médicos de
Sorocaba e Regido, é proprietario e diretor
médico do Instituto do Joelho de Sorocaba.

Alexandre Firmo de Souza Cruz

(diretor da 6 Regido Distrital)

Formado pela Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo
Paulo, realizou a residéncia em Psiquiatria
no Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto da
USP. Pela FMRP-USP, também é especialista
em Saulde Publica pelo Departamento

de Medicina Social. Além disso, também

foi diretor do Sindicato dos Médicos de
Ribeirdo Preto e coordenou a Sadde Mental
do municipio. Ocupou cargos de secretdrio
e vice-presidente do Centro Médico de
Ribeirdo Preto (Regional da APM) em
diversas gestdes.

Rodrigo José Ramalho

(diretor da 8 Regido Distrital)

Se formou em Medicina pela Universidade
de Mogi das Cruzes. Realizou a residéncia
em Clinica Médica no Hospital Santa
Marcelina e em Nefrologia no Hospital

de Base da Faculdade de Medicina de
Sdo José do Rio Preto (Famerp), mesma
entidade em que atua como professor
Adjunto e assistente na disciplina de
Nefrologia. € doutor pelo programa de
Nefrologia da Universidade de Sdo Paulo.
Ja foi presidente da APM Sdo José do Rio
Preto e presidente do Conselho Municipal
de Saude de Sdo José de Rio Preto.
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Othon Mercadante Becker

(diretor da 3® Regido Distrital)

Possui graduacdo pela Faculdade de
Ciéncias Médicas de Santos. € pediatra e
tem especializacdo em Saude Publica, com
MBA em Gestdo e Administracdo em Saude.
Além disso, coordenou o Conselho Fiscal e o
Conselho Técnico Disciplinar da Unimed de
Sdo José dos Campos. No municipio, também
atuou como diretor de Atencdo Basica e de
Politicas de Salde da Secretaria Municipal
de Saude e como presidente do Conselho
Municipal de Salde. Foi novamente eleito
presidente da APM Sdo José dos Campos.

Fatima Maria Aparecida Ferreira Bastos
(diretora da 5° Regido Distrital)
Realizou a graduacdo em Medicina pela
Fundacdo Sul Fluminense (R]) e é geriatra
pela Sociedade Brasileira de Geriatria e
Gerontologia. Também possui especializacdo
em Administracdo Hospitalar e MBA em
Gestdo em Saude, ambos pela FGV. Na
Associacdo Paulista de Medicing, ja esteve
a frente da Presidéncia da Sociedade de
Medicina e Cirurgia de Campinas, Regional
da APM, por dois mandatos, e estd em seu

segundo mandato como diretora da 5? Distrital.

Edion Fagnani Junior

(diretor da 72 Regido Distrital)

Graduado pela Faculdade de Medicina de
Marilia, onde fez residéncia em Oftalmologia.
Também é especialista em Medicina do
Trabalho, Saude Publica e Medicina Legal e
formado em Direito. Foi professor do Curso de
Especializagdo em Medicina do Trabalho do
Centro Universitdrio Sdo Camilo, fundador e
primeiro presidente da Associacdo Hospitalar
do Brasil. Na APM, foi presidente da Regional
de Jau e diretor da 7? Distrital.

Paulo Gil Katsuda

(diretor da 9° Regido Distrital)

Graduado pela Faculdade de Medicina de
Itajubd. Realizou a residéncia em Ginecologia
e Obstetricia na Faculdade de Medicina de
Sdo José do Rio Preto e em Mastologia no
Hospital Sdo Cristévdo de Sdo Paulo. Fellow
no Instituto Europeu de Oncologia na Italia.
Também foi diretor da 9° Distrital na ultima
gestdo da APM, presidente da APM Aragatuba
e vice-presidente da Unimed do municipio.
Além disso, ja foi delegado da Associacdo
Médica Brasileira.
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Ademar Anzai

(diretor da 10° Regido Distrital)
Formado pela Faculdade de Medicina de
Valenca, no Rio de Janeiro. Especialista
em Ginecologia e Obstetricia pelo Hospital
Central Sorocabana. Ja foi membro efetivo
do Conselho de Administracdo da Unimed
Presidente Prudente e do Conselho de
Administracdo da Uniprime. Pela APM,

foi presidente da Regional Presidente
Prudente, diretor de Marketing e diretor
Administrativo adjunto, além de diretor da
10? Distrital em outras gestdes.

Ticiane Corina Ribas

(diretora da 12° Regido Distrital)
Pneumologista e alergista, é formada pela
Faculdade de Medicina de Campos (R)).
Professora da Universidade de Araraquara
(Uniara). Foi reeleita presidente da Regional
da Associacdo Paulista de Medicina

- Araraquara. Além disso, também é ex-
diretora clinica da Santa Casa da cidade.

Juarez de Paula

(diretor da 11° Regido Distrital)

Médico intensivista e clinico geral. € formado
em Medicina pela Universidade Catdlica de
Pelotas, no Rio Grande do Sul. Foi conselheiro
de administracdo e superintendente da
Unimed Assis, conselheiro da Federacdo
Unimed Centro Oeste Paulista, além de
conselheiro e diretor financeiro do Sicredi
Assis. E presidente da APM Assis.

Cezar Antonio Roselino Secchieri

(diretor da 13 Regido Distrital)

€ formado pela Faculdade de Ciéncias Médicas
e Bioldgicas de Botucatu - atual Unesp. Na
mesma instituicdo, realizou a residéncia em
Cirurgia Geral e Gastroenterologia, além da
p6s-graduacdo em Bases Gerais da Cirurgia e
Cirurgia Experimental. Cooperado fundador da
Unimed Bebedouro e do Hospital Samaritano
de Bebedouro. J& atuou como presidente da
APM Bebedouro e por diversas gestoes esteve
a frente da Diretoria da 13? Distrital.

Osmar Antonio Gaiotto Junior (diretor da 14° Regido Distrital)
Formado em Medicina na Universidade de Taubaté, realizou a
residéncia médica em Oftalmologia no HC/FMUSP, mestrado

e doutorado na Unicamp. Coordena a Residéncia Médica em
Oftalmologia do Hospital de Ensino da Santa Casa de Misericérdia de
Limeira. Foi presidente da Coreme, coordenador do Comité de Etica
em Pesquisa e chefe da Equipe de Transplantes de Cérnea da Santa
Casa de Piracicaba. € também professor Assistente de Oftalmologia
da Faculdade de Medicina Claretiano de Rio Claro. Ja foi presidente
da APM Piracicaba e Conselheiro Fiscal da APM Estadual.
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Conselho Fiscal

TITULARES

SUPLENTES

Camillo Soubhia Junior

Médico radiologista, formou-se pela Faculdade
de Medicina de Campos (R)). Foi o primeiro
delegado do Cremesp em Taubaté. Na Regional
da APM, ocupou os cargos de diretor de Defesa
Profissional, vice-presidente e presidente,

em diversos mandatos. Novamente, estara na
lideranca da entidade no triénio 2026-2029.
Na APM Estadual, exerceu as funcGes de
conselheiro fiscal e Diretor da 3° Distrital. Na
Associacdo Médica Brasileira, assume, pelo
segundo mandato, o cargo de delegado.

José Carlos Esteves Veiga

Possui graduacdo pela Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo. Realizou
residéncia médica em Neurocirurgia na
instituicdo, onde atua como Professor Titular e
Livre-Docente da Disciplina desta especialidade
e diretor do Departamento de Cirurgia. €
membro Emérito da Sociedade Brasileira de
Neurocirurgia e Titular do Colégio Brasileiro

de Cirurgides. Atuou como conselheiro fiscal
da Associacdo Paulista de Medicina na ultima
gestdo.

Bruno Zilberstein
Graduado pela Faculdade de Medicina da

Zilda Maria Tosta Ribeiro

Graduada pela Faculdade de Medicina de Marilia, com
especializacdo em Pediatria e Saude Coletiva. Mestrado
Académico pelo Programa Saude e Envelhecimento da
Famema e docente desta mesma instituicdo. Pela APM,

ja ocupou diversos cargos, como Diretora da 11° Distrital,
Diretora adjunta de Servicos aos Associados e de Tecnologia
de Informacdo, além da atuacdo junto a Diretoria da Regional
de Marilia. Eleita como membro dos Conselhos Fiscais da
APM e da Regional Marilia e como delegada da AMB.

Claudio Roberto Cernea

Graduado pela Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo, possui doutorado
em Clinica Cirdrgica e livre-docéncia em
Cirurgia de Cabeca e Pescoco pela mesma
instituicdo. J4 atuou como professor Visitante
em diferentes instituicdes e servicos ao redor
do Brasil e do mundo, entre eles, Harvard
School of Medicine, nos Estados Unidos.
Atua como médico do Hospital das Clinicas
da FMUSP, é cirurgido de Cabeca e Pescoco
do Corpo Clinico do Hospital Israelita Albert
Einstein e ja foi conselheiro da Associacdo
Paulista de Medicina em outras gestoes.

Marcos Bosi Ferraz

Graduado pela EPM/Unifesp, possui mestrado
e doutorado em Reumatologia pela instituicdo
e mestrado em Epidemiologia Clinica e
p6s-doutorado em Economia da Saude

pela McMaster University, no Canada. Foi
professor Adjunto de Reumatologia e chefe
da Disciplina de Economia e Gestdo em Salde
da EPM/Unifesp. Atuou como médico, diretor
e conselheiro do Grupo Fleury e conselheiro
da Associacdo Paulista de Medicina em outras
gestdes.

Luciano Rabello Cirillo
Formado pela Faculdade de Medicina

Universidade de Sdo Paulo, tem ampla experiéncia
na area de Cirurgia do Aparelho Digestivo, Cirurgia
Baridtrica e Cirurgia Oncoldgica. J4 apresentou
técnicas prdprias na Cirurgia VVideolaparoscépica

e Robédtica. Além disso, é professor de Cirurgia da
FMUSP e da Faculdade de Medicina Sdo Leopoldo
Mandic. | foi presidente da International Gastric
Cancer Association, do Colégio Brasileiro de
Cirurgia Digestiva e da Associacdo Brasileira

de Cancer Gastrico. € membro da Academia de
Medicina de Sdo Paulo e ja foi conselheiro fiscal
da APM em diferentes gestdes.

de Jundiai, especialista em Ginecologia

e Obstetricia e em Medicina do Trafego,
possui MBA em Administragdo em Salude
pela FGV. Foi diretor Administrativo da
Unimed Guarulhos e diretor Técnico da Pro
Matre Paulista. Atuou como médico auditor
em diversas instituicGes, como a Santa Casa
de Suzano e o Hospital Sdo Luiz. Na APM,
foi presidente da Regional de Guarulhos e ja
atuou outras vezes como conselheiro fiscal.
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Luis Eduardo Andreossi

€ graduado pela Faculdade de Medicina de Marilia
e atua como geriatra e gerontologista. Também
é médico sanitarista e possui pés-graduagdo

em Gestdo de Controle de Infeccao Hospitalar.
Além disso, constitui o corpo clinico da Santa
Casa de Sdo Carlos, onde ja atuou como diretor
clinico e técnico. Também ja exerceu diferentes
cargos médicos e administrativos na Unimed Sdo
Carlos, em que atualmente integra o Conselho
de Administracdo. Foi médico da Universidade
Federal de Sdo Carlos. Pela APM, j4 foi diretor da
122 Distrital e presidiu a Regional de Sdo Carlos.

Paulo Cesar Nogueira Fontao

Graduou-se pela Faculdade de Medicina de
Sorocaba da PUC-SP. Especialista em Saude
Publica pela Faculdade de Saude Publica da USP
e em Medicina de Familia e Comunidade. Possui
experiéncia em Docéncia Médica e Supervisdo do
Programa de Residéncia desta especialidade no
Hospital Santa Marcelina. € mestre em Teologia,
Salde e Espiritualidade. Foi vice-presidente da
APMFC e Diretor de Exercicio Profissional da
Sociedade Brasileira de Medicina de Familia e
Comunidade. Pela APM, ja exerceu os cargos de
diretor adjunto de Responsabilidade Social, foi

membro do Conselheiro Fiscal e delegado.

Vera Lucia Nocchi Cardim

Se formou em Medicina pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul. € cirurgid plastica e craniofacial e doutora em Cirurgia Geral pela
Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de S3o Paulo. € membro
docente da p6s-graduacdo em Cirurgia Craniofacial do Hospital
Beneficéncia Portuguesa de Sdo Paulo, mesmo programa em que ja
foi coordenadora. Além disso, foi fundadora e primeira presidente da
Associacdo Brasileira de Cirurgia Cranio-Maxilo-Facil e ex-presidente
da Associacdo FACE. Em outras gestdes, ja atuou como diretora de
Servicos aos Associados da APM e conselheira fiscal da APM.

Delegados pela Capital

Acary Souza Bulle Oliveira | Adnan Neser |
Ana Regina Cruz Vlainich | Antonio Augusto
Tupinamba Bertelli | Carlos Alberto Martins
Tosta | Carlos Henrique Fernandes | Celita
Maria Silveira Rovella | Clystenes Odyr
Soares Silva | Corintio Mariani Neto | Cristina
Penon Gongalves | Douglas Jorge | Edgard
dos Santos Pereira | Edimara Maria Botelho
Andrade Isola | Edivaldo Massazo Utiyama

| Emilia Inoue Sato | Ernesto Bachion Filho

| Fatima Regina Abreu Alves | Francisco
Roberto Balestrin de Andrade | Francy Reis
da Silva Patricio | Gabriel Ramos Senise |
Gaspar de Jesus Lopes Filho | Gilberto Tanos
Natalini | Heldio Fortunato Gaspar de Freitas
| Helio Arthur Bacha | Helio Begliomini |
Henrique Carrico da Silva | Italo Capraro
Suriano | lvone Minhoto Meindo | José
Eduardo Lutaif Dolci | José Luiz Madrigrano |
José Osmar Medina de Abreu Pestana | José
Pedro Zampieri Filho | Lilia Azzi Collet da
Rocha Camargo | Lucas de Brito Costa | Lucas
Ribeiro Tendrio | Luiz Gonzaga Alexandre |
Marcello Silveira Rovella | Marcelo Benedito
Menezes | Melissa Palmieri | Miguel Lia
Tedde | Pedro Luiz Onofrio | Sérgio Bortolai
Libonati | Wilson Nassim Saad
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' AMB

José Eduardo Lutaif

Dolci serd o presidente

Otorrinolaringologista comandara a entidade nacional a partir de janeiro do proximo ano

TEXTO REDACAO

FOTOS DIVULGACAO AMB
s médicos brasileiros
elegeram a Chapa
Unido para comandar
a Associacdo Médica
Brasileira no triénio 2027-2029.
José Eduardo Lutaif Dolci serd
0 novo presidente da entidade
nacional, a partir de janeiro
de 2027 - confira a Diretoria
completa abaixo. A eleicdo
ocorreu entre os dias 10 e 17 de
agosto, de forma on-line (com
excecdo do Parand), totalizando
5.954 votos validos, 564 votos
brancos e 623 votos nulos.

No dia 9 de outubro, em
Assembleia Ordindria de

Diretoria AMB 2027-2029

Presidente
José Eduardo Lutaif Dolci

Vice-Presidente da
Regido Norte
Paulo Martins Toscano

| Set/Out de 2026

Delegados, havera a formalizacdo
da posse dos eleitos e eleicdo do
novo Conselho Fiscal na Associacao
Médica Brasileira.

Diretor Cientifico da AMB desde
2021, Dolci chega a Presidéncia
com ampla experiéncia médica,
académica, cientifica e de gestdo

- foi presidente da Associacdo
Brasileira de Otorrinolaringologia

e Cirurgia Cérvico-Facial (ABORL-
CCF), integrou o Board of Directors
da International Federation of
Otorhinolaryngological Societies e
ocupou diferentes cargos de gestdo
na Faculdade de Ciéncias Médicas
da Santa Casa de Sdo Paulo,
incluindo a direcdo da instituicdo,
onde também é professor Titular de
Otorrinolaringologia desde 20089.

1° Vice-Presidente
Antonio José Goncalves

Vice-Presidente da
Regido Nordeste
Luciana Rodrigues Silva

A nova administracdo terd como
eixo central a unido entre médicos,
sociedades de especialidade e
associacoes médicas estaduais,
ampliando a representatividade
e a capacidade de atuacdo da
entidade. “Recebo com muita
honra e, sobretudo, com enorme
senso de responsabilidade a
missdo de presidir a Associacdo
Médica Brasileira. Queremos
construir uma gestao
participativa, préxima dos
médicos e das entidades de todo
o Pais. A unido serd a base do
nosso trabalho para fortalecer

a Medicina e contribuir para
uma assisténcia a Salde cada
vez melhor para a populacdo
brasileira”, afirma o novo
presidente.

2° Vice-Presidente
José Fernando Macedo

Vice-Presidente da
Regido Centro-Oeste
Ognev Meireles Cosac

NNV
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Vice-Presidente da
Regido Sudeste
Marcio Silva Fortini

Secretario-Geral
Fernando Sabia Tallo

2° Tesoureira
Maria Rita de
Souza Mesquita

Diretor Cientifico
Tarcisio Eloy Pessoa
de Barros Filho

Diretor Cultural
Rémulo Capello Teixeira

<

Delegados por Sao Paulo
No mesmo pleito, 32 delegados
titulares e 32 suplentes da
Associacdo Paulista de Medicina
para a AMB também foram
eleitos: 59,64% (2.766) dos
votos validos para a Chapa 1

- APM para os Médicos, contra
40,36% (1.872) votos validos da
Chapa 2 - Forca Médica Paulista.
Houve ainda 154 votos brancos
e 123 votos nulos.

NNV

Vice-Presidente da
Regido Sul
Juarez Monteiro Molinari

1° Secretario
Edson Ibrahim Mitre

Diretor de
Comunicacoes
Luiz Carlos Von Bahten

Diretor de
Defesa Profissional
Florisval Meindo

Diretor Académico
Gerson Junqueira Junior

Titulares: Ademar Anzai | Ana Beatriz
Soares | Ana Cristina Ribeiro Zollner | Antonio
Carlos Endrigo | Antonio Célio Camargo
Moreno | Camillo Soubhia Junior | Claudio
Alberto Galvdo Bueno da Silva | Clévis
Acurcio Machado | Cristina Penon Gongalves
| David Alves de Souza Lima | Diana Lara
Pinto de Santana | Eduardo Luis Cruells
Vieira | Ivone Minhoto Meindo | Jodo Sobreira
de Moura Neto | Jorge Carlos Machado Curi |
José Carlos Nicolau | José Eduardo Paciéncia
Rodrigues | José Luiz Gomes do Amaral |
Lourdes Teixeira Henriques | Marcos Bosi
Ferraz | Marcos Cabello dos Santos | Mario da
Costa Cardoso Filho | Newton Ota Takashima
| Osmar Antonio Gaiotto Junior | Paulo Cezar
Mariani | Renato Azevedo Janior | Roberto
de Mello | Roberto Lotfi Janior | Silvia Helena
Rondina Mateus | Thereza Christina Machado
de Godoy | Valter Castelli Junior | Zilda Maria
Tosta Ribeiro

Diretor Administrativo
Cesar Eduardo
Fernandes

1° Tesoureiro
Lacildes Rovella Junior

Diretor de Relagcdes
Internacionais
Clévis Francisco
Constantino

Diretor de
Atendimento
ao Associado
Cesar Amorim
Pacheco Neves

Diretor de Assuntos
Parlamentares
Fernando Claudio
Genschow

Suplentes: Alice Antunes Mariani | Alvaro
Nagib Atallah | Bruno Zilberstein | Cezar
Antonio Roselino Secchieri | Edemilson
Cavalheiro | Eder Carvalho Sousa | Fatima
Maria Aparecida Ferreira Bastos | Fldvio
Augusto Pastore | Flavio Leite Aranha
Junior | Gabriel Ramos Senise | Geovanne
Furtado Souza | Guido Arturo Palomba |
Guilherme Marques dos Santos | José Carlos
Esteves Veiga | José Eduardo Marques |
Julio Leonardo Barbosa Pereira | Leandro
Freitas Colturato | Lucas de Brito Costa

| Luciano Rabello Cirillo | Luis Eduardo
Andreossi | Luis Henrique Branddo Falcdo
| Mara Edwirges Rocha Gandara | Marianne
Yumi Nakai | Melissa Palmieri | Othon
Mercadante Becker | Paulo Celso Nogueira
Fontdo | Paulo de Conti | Paulo Gil Katsuda
| Paulo Manuel Pégo Fernandes | Ricardo
Tedeschi Matos | Vera Lucia Nocchi Cardim
| Yuri Franco Trunckle ®
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ANS - n2 326305

Inovag¢do que transforma
a pratica clinica.

O Prémio Amil de Medicina 2026 reconhece a exceléncia
de médicos que impulsionam o avango da sadde por meio
da produgdo cientifica.

Serdo distribuidos R$ 200 mil em prémios, em duas categorias:
+ Avaliagdo de Tecnologias em Saude (ATS).
- Envelhecimento e Multimorbidade.

Se a sua pesquisa foi concluida no Brasil e ainda ndo
foi publicada, aproveite esta oportunidade de marcar
a sua trajetdéria na medicina brasileira.

Inscrigoes: 1/9 a 31/10/2026.

Periodo abrangido: trabalhos concluidos
entre 1/1/2023 e 31/7/2026.

Premiagdao por categoria:
* 1° lugar - R$ 50 mil
*+ 2° lugar - RS 30 mil
+ 3° lugar - RS 20 mil

Escaneie o QR Code ao lado
para acessar o regulamento
e inscrever o seu trabalho.

premioamildemedicina.com.br/2026/

Apoio:
° centro > -
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GESTAO FINANCEIRA

FOTO: MAGNIFIC
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Aulas foram conduzidas pela
especialista em educacdo
financeira Solange Honorato
TEXTO JULIA ROHRER da Acamef (Academia do Mercado disciplina sobre o dinheiro que a
Financeiro), Solange Honorato, profissdo produz. Vocés passam a
divididas em oito médulos: Como vida inteira estudando para aprender
dedicacdo dos médicos separar a sua vida da sua empresa; a cuidar dos outros, mas isso tem que
aos pacientes se reflete Fluxo de caixa da pessoa fisica - para dar o retorno que vocés fizeram no
em diferentes linhas onde vai o dinheiro de verdade?; investimento de tempo e de dinheiro”,
de cuidado, no entanto, Fluxo de caixa do consultério e manifestou a palestrante.
os profissionais podem acabar Pareto: quais 20% do trabalho
negligenciando essa mesma realmente representam 80% do Segundo a especialista, falar sobre
dedicacdo quando o assunto sdo resultado?; Reserva de Emergéncia, dinheiro é um assunto delicado e que
as suas proprias financas. Por liquidez e protecdo patrimonial; gera desconforto. “Se vocé estiver ha
este motivo, o Instituto de Ensino A reforma tributdria e a conta da um ano faturando a mesma coisa, esta
Superior da Associacdo Paulista Saude; Pré-labore e distribuicdo de faturando menos e esta no negativo.
de Medicina (IESAPM) realizou, nos lucros - quanto tirar e como; Quanto Se tem um més de sazonalidade, que
dias 8 e 15 de agosto, o Curso de vale a sua hora e como precificar a sabe que vai faturar menos, entdo
Gestdo Financeira para Médicos, partir dela; e Os préximos 90 dias, tem que se planejar. A questdo ndo é
de forma hibrida. em ordem de impacto. trabalhar mais, mas ter controle desde
0 comego, porque ndo é quanto ganha,
As aulas foram conduzidas “Mesmo com o elevado ndmero de mas sim quanto e como se gasta [...].
pela especialista em educacdo faculdades de Medicina no Brasil, Por isso, a pergunta deste seminario
financeira, professora e fundadora nao ha na universidade nenhuma é simples: e se vocés olhassem parao
22 | Set/Out de 2026 \N NV




GESTAO FINANCEIRA

APRENDIZADO
Treinamento trouxe pontos importantes
para as financas do médico

<
préprio dinheiro, que é resultado
de tanto tempo e esforco, com o
mesmo rigor que olham para um
paciente?”.

Apresentando na pratica os
temas, Solange Honorato
destacou que separar os gastos
pessoais dos gastos empresariais
é algo fundamental para se ter
controle, salientando que, pelo
fato de no Brasil praticamente
todos os médicos terem uma
empresa, as contas acabam se
misturando e levando ao risco

de causar confusdo patrimonial.
Para gerir isso de forma efetiva,
comentou que é indispensavel
anotar todos os gastos. “E um
controle que vai praticamente
zerar eventuais inconsisténcias e
as anotacdes acabam virando

um habito."

NV

FOTO: DIVULGACAO

A palestrante explicou como montar
uma planilha de gastos e como
utilizar as diferentes plataformas de
inteligéncia artificial para auxiliar
neste processo. “Se vocé souber
tudo que vai ter de despesa, de
investimento ou de receita, vocé

se prepara e fica mais tranquilo.”
Demonstrando para onde o dinheiro
é destinado, explicou que todas

as saidas correspondem a quatro
naturezas, que se dividem entre
essencial, ou seja, aquilo que

ndo é possivel viver sem, como
alimentacdo, salide, moradia e
transporte; compromisso assumido,
voltado para financiamentos,
parcelas e faturas; estilo de vida,
divididos entre restaurantes,
viagens, assinaturas e vestuarios;

e o investimento em si, que é o que
constrédi o futuro, como previdéncia,
seguro de vida e formacdo.

Ela também reforcou a importancia
de ter sempre uma reserva para
eventuais emergéncias e de
realizar diferentes investimentos,
abordando liquidez e protecdo.
“Liquidez é tudo que vocé
consegue se desfazer e ter
dinheiro em até sete dias. Vocé
pode ter investimentos que se
transformam em dinheiro neste
espaco de tempo, o restante é
patriménio, e patrimoénio ndo é para
vocé se desfazer para poder pagar
conta.”

A professora salientou que a hora é
0 artigo mais escasso dos médicos,
mas que é possivel valoriza-la
trabalhando mais ou menos,
observando, assim, os efeitos que
isso trard no bolso. Ela indagou
aos participantes que apesar de
saberem quanto a valia a hora

de cada um deles atualmente,

era necessario saber quanto ela
precisava valer. “Para cobrar mais,
vocé pode fazer um investimento
em um equipamento ou em um
curso, encerrar um contrato que
consome todo o seu tempo.”

Finalizando a apresentacdo,

a especialista manifestou a
importancia de garantir uma
aposentadoria e uma previdéncia
complementar para ter seguranca
no decorrer dos anos, relembrando
que, no Brasil, ndo existe idade
limite para se exercer a Medicina-e
que esta pode ser a melhor escolha
dos profissionais, desde que ndo
seja a Unica e que ndo continuem
atendendo até depois dos 70

anos puramente por necessidade
financeira. @

Set/Out de 2026 |
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SUPLEMENTAR

APM participa de debate
da FenaSaude sobre
combate as fraudes

TEXTO ALESSANDRA SALES
FOTOS ANTONIO AUGUSTO/FENASAUDE

Marun David Cury, diretor
de Defesa Profissional da
Associacado, foi um dos
palestrantes

diretor adjunto de Defesa
O Profissional da Associacdo

Paulista de Medicina,

Marun David Cury, esteve
em Brasilia no dia 24 de agosto para o
evento Didlogos Executivos FenaSalde,
promovido pela Federacdo Nacional de
Saude Suplementar e realizado no Instituto
Consenso. Com o tema “Uma década apés
a CPI da Mafia das Préteses”, o encontro
reuniu autoridades e representantes do
setor da Salde para discutir os avancos e
os desafios ainda existentes no combate
as fraudes e aos desperdicios relacionados
a Orteses, Proteses e Materiais Especiais
(OPME) no Brasil.

Participaram também do debate o diretor-
executivo da FenaSaude, Bruno Sobral; 0
diretor-presidente da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), Wadih Damous;
o0 economista e CEO da Universal Health
Monitor, André Médici, que apresentou o
balanco das acdes de controle adotadas
desde 2015; e o gerente de Tecnologia
em Equipamentos da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitdria (Anvisa), Anderson de
Almeida Pereira.
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Marun Cury destacou que as
fraudes, distor¢des de mercado e
desperdicios comprometem ndo
apenas a sustentabilidade do
sistema de Salde, mas também

0s recursos que deveriam

ser destinados a assisténcia,
fragilizando relacdes entre médicos,
pacientes, hospitais, operadoras e
fornecedores.

Na ocasido, o diretor da APM
sugeriu a criacdo de uma agenda
permanente de reunides, sob
coordenacdo da ANS, com a
participacdo dos principais
atores da Saude. “A proposta
prevé a discussdo estruturada
de mecanismos de prevencdo a
fraudes, reducdo de desperdicios,
transparéncia e qualificacdo das
relacdes no sistema.” Segundo
ele, a ideia foi bem recebida e
poderd avancar: “Esse é também
um tema central para a Defesa
Profissional. Defender o médico
ndo significa proteger interesses
isolados, mas trabalhar por um
ambiente em que a boa pratica
seja valorizada, em que decisdes
clinicas possam ser tomadas com
independéncia e responsabilidade
e em que desvios de conduta

ndo sejam utilizados para lancar
suspeitas sobre toda a classe”.

Marun Cury complementou que

a Medicina precisa participar
ativamente da construcdo

de solucGes para o setor.
"Transparéncia, integridade,
sustentabilidade e valorizacdo
profissional precisam caminhar
juntas. € com didlogo entre todos
o0s envolvidos e com instituicdes
fortes que poderemos transformar
uma agenda que permanece

inacabada, ha mais de uma década,
em medidas concretas para médicos,
pacientes e para todo o sistema de
Saude.”

Dialogos Executivos

Para Bruno Sobral, a iniciativa
busca cumprir o papel da
Federacdo de manter uma agenda
permanente de didlogos sobre
temas essenciais para o setor.

“0 enfrentamento de distorcdes

e fraudes na utilizacdo de OPME

é uma prioridade que exige
responsabilidade e cooperacdao

de todos os agentes. O principal
prejudicado por essas praticas

é o paciente, que pode sofrer
consequéncias financeiras e riscos
a prépria Saude. O plano de saude
ndo é o lesado pela mafia da
prétese, mas sim o consumidor que
paga por ele”, afirmou. Segundo
ele, o combate as fraudes exige
uma atuacdo coordenada de
diferentes instituicdes, como

a ANS, a Anvisa, o Conselho
Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), o Ministério da
Salde, o Ministério da Justicae o
Poder Judiciario.

Wadih Damous ressaltou que o
enfrentamento de irregularidades
relacionadas ao setor de
dispositivos médicos envolve
diferentes instituicGes e dreas de
atuacdo do poder publico. Segundo
ele, a ANS atua dentro de suas
competéncias legais e regulatdrias,
em articulacdo com outros érgdos
e instituicGes, de acordo com suas
respectivas atribuicdes. “A ANS pode
contribuir para o aprimoramento
do ambiente regulatério e para

a adocdo de mecanismos que
favorecam a prevencdo e o

enfrentamento de irregularidades no
ambito da salde suplementar.”

O diretor-presidente da Agéncia
também chamou atencdo

para os impactos que praticas
irregulares podem produzir sobre

a sustentabilidade do sistema de
Salde e, principalmente, sobre

os beneficiarios. “Quando ha
procedimentos desnecessarios ou a
utilizacdo inadequada de dispositivos
médicos, os impactos podem
ultrapassar a dimensdo econémica
e alcancar diretamente a seguranca
e a Salde dos pacientes. Por isso, 0
enfrentamento de irregularidades
deve ser prioridade.”

Para evitar fraudes, a Anvisa avancou
no rastreamento de dispositivos
médicos com a implementacdo de

um sistema de identificacdo Unica,
que retne informacGes sobre os
produtos e permite acompanhar sua
trajetéria desde a producdo até o
paciente. Durante o debate, Anderson
Pereira destacou que este é um
sistema padrdo internacional que

vai comportar informacdes de um
dispositivo médico, tanto internacional
quanto nacionalmente. “A proposta

é harmonizar as informacoes em

um Unico sistema e permitir a
rastreabilidade dos dispositivos ao
longo de toda a cadeia, desde a sua
producdo até o cliente final.

De acordo com ele, a plataforma é
aberta e publica e esta disponivel

no portal da Anvisa. “A consulta

pode ser feita a partir do nimero de
registro ou do nome do dispositivo.
Também é possivel identificar e avaliar
as instrucGes de uso e verificar a
indicacdo para saber se realmente esse
dispositivo é o ideal para o paciente”.
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' ENTREVISTA '

Avaliacao da formacao e da
proficiéncia profissional:
medidas distintas para
resultados satisfatorios

Marcelo Morales,
membro da Academia
Nacional de Medicina
e assessor do
senador astronauta
Marcos Pontes, traz
esclarecimentos
sobre o tema

TTTTT DA REDACAO
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ENTREVISTA '

s discussdes acerca
de um exame de
proficiéncia que
analise as aptidoes
dos médicos prestes a adentrar
o mercado de trabalho vém
ganhando um amplo espaco
nos Ultimos dois anos.
Simultaneamente, surge neste
debate a necessidade de avaliar
as instituicdes de ensino e a
formacdo por elas fornecida.

Para detalhar como ambas as
avaliacdes se diferem e de que
maneira devem ser construidas a
fim de apresentarem resultados
frutiferos - tanto aos médicos
quanto, principalmente, a
populacao - a Revista da APM
conversou com Marcelo Morales,
médico e assessor do senador
Astronauta Marcos Pontes,
responsavel pelo projeto de lei
mais promissor para que o Pais
tenha um Exame Nacional de
Proficiéncia em Medicina.

Até o fechamento desta edicdo,
a votacdo da Medida Proviséria
1.370/2026, que estabelece o
Exame Nacional de Avaliacdo
da Formagdo Médica (Enamed)
para avaliar a proficiéncia

dos estudantes de Medicina

e a qualidade dos cursos de
graduacdo, ainda ndo havia sido
concluida, prazo que se encerra
em 16 de outubro, antes que ela
perca a validade.

Como se iniciaram as
discussdoes mais recentes
sobre o Exame de Proficiéncia
em Medicina?

Em 2024, comecou a tramitar

no Senado Federal o Projeto de

Lei 2.294, de autoria do senador
Astronauta Marcos Pontes e

sob relatoria do senador Hiran
Goncalves, propondo a instituicdo
de um Exame Nacional em
Proficiéncia em Medicina sob
responsabilidade do Conselho
Federal de Medicina (CFM). A
proposta levou ao Congresso uma
questdo ha muito discutida pela
comunidade médica: A conclusdo de
um curso reconhecido e a obtencdo
do diploma devem ser suficientes
para o exercicio da Medicina

ou, diante da responsabilidade
inerente da profissdo, deve haver
também uma avaliacdo individual
de proficiéncia antes do ingresso
na atividade profissional? O
projeto avancou pelas comissoes,
foi objeto de audiéncias publicas,
recebeu pareceres e emendas e

estabeleceu um debate amplo
sobre proficiéncia médica

e responsabilidade por sua
afericdo. Sé depois de iniciado
esse processo legislativo que

o Governo Federal instituiu, no
ambito do Ministério da Educacao,
0 Exame Nacional de Avaliacdo da
Formacdo Médica, o Enamed.

Quais as principais diferencas
entre o Enamed e 0 Exame
Nacional de Proficiéncia?
Enquanto o Congresso discutia

um exame profissional sob
responsabilidade do sistema
encarregado da fiscalizacdo do
exercicio da Medicina [o CFM],

0 Executivo desenvolveu um
instrumento no ambito educacional.
No ambito da educacdo, avaliar

o desempenho dos estudantes é
atribuicdo legitima e necessaria.
Conhecer o que os futuros médicos
aprenderam ao longo da graduacdo
constitui informacdo indispensavel
para avaliar a formacdo que
receberam. Mas avaliar o estudante
ndo é o mesmo que avaliar o

curso. A Lei 10.861/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes), distingue a avaliacdo

das instituicdes, dos cursos de
graduacdo e do desempenho
académico dos estudantes. Essa
distincdo é particularmente
importante na Medicina, ja que
uma escola médica ndo pode

ser compreendida apenas pelo
resultado de seus alunos em uma
prova. A qualidade da formacdo
depende também dos professores,
do projeto pedagégico, da
infraestrutura, dos hospitais e
unidades de Salde disponiveis, dos
cendrios de pratica, do internato,
da supervisdo e da integracdo
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entre ensino e assisténcia. Isso
nado reduz a importancia do
Enamed. Se parcela expressiva
dos concluintes de determinada
instituicdo apresenta
desempenho insuficiente, ha

um sinal objetivo de possivel
deficiéncia na formacdo e o
Estado ndo pode ignora-lo. O
resultado do exame pode e
deve funcionar como importante
indicador para a atuacdo do MEC.
0 que ndo parece adequado

é transformar um indicador

de desempenho discente,
isoladamente considerado, no
equivalente a avaliacdo integral
de um curso. O Enamed deve
integrar a avaliacdo da formacao
médica, ao lado dos demais
instrumentos do Sinaes, como
um importante indicador da
qualidade dos cursos. Ja o Exame
Nacional de Proficiéncia tem
finalidade distinta, aferindo
individualmente se o médico
recém-formado redne as
competéncias minimas para

0 exercicio profissional. Sdo
avaliacGes complementares, mas
nao intercambidveis. Formacdo se
avalia. Proficiéncia se comprova.

A distincdo entre ambas

as avaliacoes chegou no
Judiciario? De que forma?
Sim, e a sequéncia das decisdes
mostra Como esse processo
acabou se tornando confuso.
Primeiro, o Tribunal Regional
Federal da 1° Regido suspendeu
as medidas adotadas pelo MEC
apos os resultados da primeira
edicdo do Enamed contra os
CUrsos que recorreram a Justica.
Poucos dias depois, em 19

de agosto, o presidente do

| Set/Out de 2026

STJ, ministro Herman Benjamin,
derrubou essa decisdo e
estabeleceu as medidas para 107
instituicGes com baixo desempenho
no Enamed. Em um intervalo

muito curto, portanto, as medidas
foram aplicadas, suspensas e
novamente restabelecidas, e

0 mérito da controvérsia ainda

nao foi definitivamente julgado.
Essa sucessao de decisdes

gera inseguranca e reforca a
necessidade de deixar muito claro
0 que o Enamed efetivamente
avalia e quais consequéncias
podem decorrer de seus resultados.
€ claro que cursos de Medicina

que ndo oferecem uma formacao
adequada precisam sofrer
consequéncias, e cabe ao MEC
fiscalizar e agir com rigor nesses
casos. A questdo ndo é essa. O que
precisamos é garantir que decisdes
tdo importantes sejam tomadas

a partir de uma avaliacdo da
qualidade do curso, e ndo apenas
do desempenho dos alunos em
uma prova.

Recentemente, o Governo
Federal editou a Medida
Provisoria n° 1370/2026. Quais
eram os objetivos e o que foi
alcancado?

Enquanto o PL 2.294/2024
permanecia em tramitacdo e

o Congresso discutia o0 exame
profissional sob responsabilidade
do CFM, o Governo Federal editou,
em 19 de junho de 2026, esta
Medida Proviséria. A MP ampliou
substancialmente o alcance do
Enamed, que passou a reunir
expressamente a avaliacdo dos
cursos de Medicina e a afericdo da
proficiéncia dos estudantes para o
exercicio profissional - tornando-se
requisito obrigatdrio para a inscricdo
em seus respectivos Conselhos
Regionais de Medicina e exercicio
da profissdo. A prépria exposicdo
de motivos da Medida Provisodria é
esclarecedora, o Governo pretende
articular, em um mesmo sistema
publico de avaliacdo, a qualidade da
graduacdo, 0 acesso a residéncia

e os instrumentos relacionados
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a habilitacdo para o exercicio
profissional.

Por que a avaliacdo das
escolas médicas e dos
estudantes ndo pode ser feita
de maneira integrada, por
meio de uma Unica avaliacao?
Uma avaliacdo ndo substitui

a outra. O Enamed deve ser

um instrumento robusto

de avaliacdo educacional,
permitindo ao MEC conhecer o
desempenho dos estudantes

e, em conjunto com os demais
componentes do Sinaes, avaliar
0s cursos e exercer plenamente
suas responsabilidades de
regulacdo e supervisdo. A
proficiéncia profissional deve
ser aferida por exame proprio,
sob responsabilidade do
Conselho Federal de Medicina,
nos termos estabelecidos

em lei. A solucdo ndo estd

em enfraquecer o Enamed,
muito menos em reduzir a
responsabilidade do MEC sobre a
qualidade das escolas médicas,
mas sim em definir com clareza
as competéncias de cada
instituicdo. Sdo duas avaliacbes,
com finalidades préprias e
responsabilidades claramente
definidas. Uma assegura a
qualidade de quem forma, a
outra acrescenta uma garantia
sobre quem recebe autorizacdo
para exercer. Enquanto no centro
de ambas deve permanecer
aquilo que realmente justifica
todo esse debate, que é a
qualidade da Medicinae a
protecdo do paciente.

Ha um embate entre o
Conselho Federal de Medicina
e o Ministério da Educacdo

para decidir quem sera o
responsdvel pelo exame. Por
qual motivo isso ocorre e como
estd a situacdo atualmente?
Ndo se trata de uma disputa
administrativa entre duas
instituices publicas. Trata-se de
conferir coeréncia ao sistema. Ao
Ministério da Educacdo cabe avaliar
0 desempenho dos estudantes e, em
conjunto com os demais instrumentos
previstos no sistema educacional,
examinar a qualidade dos cursos,
identificar deficiéncias e adotar as
medidas regulatorias cabiveis. €
uma responsabilidade enorme e que
precisa ser exercida com rigor.

A Lei 3.268/1957 estrutura o
sistema dos Conselhos de Medicina
justamente em torno do registro,
da disciplina e da fiscalizacdo do
exercicio profissional. H3, portanto,
uma coeréncia institucional
evidente, se o legislador entende
que a protecdo da sociedade
exige, além do diploma, uma
demonstracdo individual de
proficiéncia antes do ingresso na
profissdo, é coerente que essa

afericdo seja atribuida ao sistema

que registra, disciplina e fiscaliza o
exercicio médico. O CFM ndo pretende
substituir o MEC na avaliacdo das
escolas. Essa distincdo é fundamental.

De que forma o Exame de
Proficiéncia se assemelha ao
Exame da Ordem dos Advogados
do Brasil?

Nesse contexto, a experiéncia de
outras profissdes regulamentadas
oferece um precedente importante.
Em 2011, no julgamento do
Recurso Extraordindrio 603.583,
correspondente ao Tema 241 da
repercussdo geral, o STF reconheceu
a constitucionalidade da exigéncia
de aprovacdo no Exame da Ordem
COMO requisito para o exercicio da
advocacia. O precedente consagra
uma ideia importante para o debate
sobre a Medicina. A conclusdo de
um curso superior e a habilitacdo
para o exercicio de uma profissao
regulamentada ndo precisam
constituir o mesmo ato juridico.

O diploma certifica a formacdo
académica, e a legislacdo pode
estabelecer uma etapa adicional de
afericdo da capacidade profissional
quando a natureza da atividade e a
protecdo da sociedade justificarem
essa exigéncia. Na Medicina, essa
justificativa é particularmente
robusta, uma vez que o médico
diagnostica, prescreve, realiza
procedimentos, conduz emergéncias
e toma decisdes que podem
produzir consequéncias irreversiveis
sobre a Saude e a vida. Exigir

que o recém-formado demonstre
proficiéncia minima antes de exercer
autonomamente a profissdo ndo
significa puni-lo nem colocar sob
suspeita as universidades. Significa
estabelecer uma garantia adicional
ao paciente.

Set/Out de 2026 | 29



APM NA IMPRENSA

area da Saude

Confira as principais aparicdes da Associacdo na midia em agosto e setembro

TEXTO DA REDACAO

esde o inicio de
D 2025, a Associacdo

RADIO

Paulista tem

intensificado suas
contribuicOes a imprensa, por
meio de entrevistas, artigos e
participacdes em reportagens.

As estratégias das faculdades
que tiveram desempenho
ruim no Enamed foram
comentadas pela APM em
matéria da Folha de S.Paulo.
Mais detalhes neste link.

Projeto que atualiza piso salarial dos
médicos é aprovado

30 | Set/Out de 2026

FOLHA DE S.PAULO

* Kk k

Faculdades com notas ruins
no Enamed mudam

avaliagdo de alunos e
recorrem a cursinhos

tividades voltad

A aprovacdo do projeto que
atualiza o piso salarial de
médicos e cirurgides-dentistas
em comissdo do Senado também
foi comentada pelo presidente
da APM, Antonio José Goncalves,
em matéria do site Medicina S/A.
Saiba mais clicando aqui.

O presidente da APM,
Antonio José Goncalves,
concedeu entrevista
para a BandNews FM
no final de setembro,
sobre a interiorizacdao
dos programas de
residéncia médica.
Confira aqui.


https://www.apm.org.br/em-entrevista-a-bandnews-antonio-jose-goncalves-aponta-caminhos-para-regionalizacao-e-especializacao-na-saude/
https://www.apm.org.br/faculdades-correm-para-melhorar-notas-no-enamed-mas-deixam-formacao-em-segundo-plano/
https://www.apm.org.br/medicina-s-a-projeto-que-atualiza-piso-salarial-dos-medicos-e-aprovado-em-brasilia/

ASSOCIACAO PAULISTA
DE MEDICINA

APM " th;: EB Anote na agenda

SAVE THE DATE

XXIV
CONGRESSO
PAULISTA DE
MEDICINA DO
SONO 2027

Sono em transformacao:
Ciéncia, Tecnologia e Cuidado
na era Contemporanea

18 e 19 de Espaco Center 3,
junho de 2027 na Avenida Paulista

Um dos principais encontros
da Medicina do Sono no Brasil.

Médico Responsavel Técnico: Alexandre Pinto de Azevedo |
CRM-SP 101604 RQE 42484



ELAS NA MEDICINA

Luciana Rodrigues
Silva: lideranca e
piloneirismo femininos

TEXTO ALESSANDRA SALES

A pediatra construiu
uma trajetdria dedicada
ao cuidado, a assisténcia
e a gestdo em Saude

trajetoria da pediatra
A e gastroenterologista
pediatrica Luciana
Rodrigues Silva
reine décadas de atuacdo
na assisténcia, no ensino, na
pesquisa e na gestdo. Desde
o inicio de 2021, é a 1° vice-
presidente da Associacdo Médica
Brasileira (AMB), tendo assumido
interinamente a Presidéncia da
entidade em julho deste ano, em
razao do afastamento temporario
do presidente César Eduardo
Fernandes durante a campanha
eleitoral para deputado federal.

€ professora Titular no Servico de
Gastroenterologia da Universidade
Federal da Bahia (UFBA),
coordenadora Cientifica adjunta da
Sociedade Brasileira de Pediatria
(SBP), membro da Academia
Brasileira de Pediatria e da Academia
de Medicina da Bahia. Além da
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“Enfrentei
vdrios desafios
na formacdo
médicae
também no
exercicio da
Medicina, na
assisténcia,
no ensino, na
gestdoena
pesquisa”

NNV

c
atuacdo na Diretoria da AMB, coordena
acoes relacionadas a equidade de
género e integra a Comissdo Nacional
das Mulheres Médicas (Conadem),

com iniciativas voltadas a lideranca
feminina, a carreira e a valorizacdo das
médicas brasileiras.

Luciana nasceu em Sdo Paulo,

em 1954, e mudou para a Bahia
ainda crianca. Em 1978, se

formou em Medicina pela UFBA g,
posteriormente, realizou residéncia
médica em Pediatria, além de
mestrado e doutorado na mesma
instituicdo.

Sua atuacdo na Sociedade Brasileira
de Pediatria (SBP) também ocupa
lugar de destaque nessa trajetoéria.
Depois de exercer duas vezes a vice-
presidéncia da entidade e comandar,
por trés mandatos, o Departamento
Cientifico de Gastroenterologia,
Luciana se tornou, em 2016, a
primeira mulher a presidir a SBP,
sendo reeleita em 2019. Durante
suas gestoes, criou a Rede Integrada

PIONEIRA

Primeira presidente da
AMB e da Sociedade
Brasileira de Pediatria

entre as filiadas e ampliou as iniciativas
de disseminacdo do conhecimento
cientifico, com a criacdo de cursos de
educacdo a distancia (EAD).

Desenvolvimento e futuro
A experiéncia acumulada ao longo

da carreira também influencia sua
visdo sobre a formacdo médica.

Para a pediatra, os obstaculos
encontrados nos diferentes campos
de atuacdo contribuiram para o

seu desenvolvimento profissional.
“Enfrentei varios desafios na formacdo
médica e também no exercicio da
Medicina, na assisténcia, no ensino,
na gestdo e na pesquisa. Mas todos
sempre serviram de aprendizado e
reflexdo para o meu aperfeicoamento
pessoal”, afirma.

A presenca de referéncias ao longo

da formacdo é outro aspecto que
considera importante. Filha de médicos,
ela teve nos pais e nos professores
exemplos que contribuiram para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.
“Mais tarde, como professora e mentora,
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c
passei a desempenhar um papel
semelhante na formacdo dos
jovens”, lembra.

Ela acredita que as transformacdes
tecnoldgicas vém modificando

a Medicina em ritmo acelerado,
com novos métodos diagndsticos

e terapéuticos, além de recursos
aplicados nas diferentes areas. “No
entanto, a conexdo entre médico

e paciente precisa se manter de
modo absoluto. Anamnese, exame
fisico, raciocinio clinico e empatia
continuam sendo elementos
essenciais para o cuidado. A
evolugdo tecnolégica amplia
recursos disponiveis, mas nao
substitui a dimensdo humana da
Medicina”, pontua.

Para Luciana Rodrigues Silva,

a Pediatria é uma drea muito
ampla e vem se desenvolvendo
continuamente. Entre os campos
que apresentam avangos estdo
a Genética, a Imunologia, a

| Set/Out de 2026
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“EL indispensdvel
que instituicoes,
escolas, hospitais e
entidades tenham
gestores sensiveis
para reconhecer
o valioso papel

da mulher no
trabalho médico

e nas posicoes de
lideranca”

Salde mental, as doencas crénicas

e as pesquisas necessdrias para

o desenvolvimento de novos
medicamentos. “A Pediatria é cada
vez mais importante, e o futuro das
nacdes pertence as criancas e aos
adolescentes, uma vez que o pediatra
¢ 0 Unico capacitado para acompanhar
esses individuos em constante
crescimento”, acrescenta.

A ampliacdo da participacdo feminina
nos espacos de lideranca é outro
tema que a médica tem se dedicado.
De acordo com ela, as mulheres
médicas ainda enfrentam obstdculos
relacionados a questdes culturais

e preconceitos que dificultam sua
chegada a posic6es de comando.

“Essa situacdo precisa mudar. €
necessario identificar e conscientizar
sobre 0 assédio e privilégios. €
indispensavel que instituicdes, escolas,
hospitais e entidades tenham gestores
sensiveis para reconhecer o valioso
papel da mulher no trabalho médico e
nas posicSes de lideranca. € fundamental
criar grupos de ouvidoria e mentoria que
apoiem mulheres médicas, sobretudo, nos
periodos de gestacdo e amamentacdo.

0O suporte familiar dos companheiros é
indispensavel, e as mulheres devem ter
as mesmas oportunidades de trabalho
que os homens, em funcdo do potencial
que elas tém”", destaca.

€ complementa que a presenca
feminina nas posicdes de lideranca
ainda precisa avancar. “Atualmente,

as mulheres ocupam cerca de 20%
desses espacos. Estudos inéditos
desenvolvidos pelo nosso grupo na
AMB tém contribuido para reunir dados
e ampliar a reflexdo sobre o tema.
Necessitamos desta ampliacdo, com
mais participacdo feminina em posicdes
de lideranca”, conclui. ®

NNV
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SERVICOS

Impulsione sua

carreira com o IESAPMV

TEXTO MARIA LIMA*

Instituto dispde de
cursos livres, de
extensdo, graduacdo
e pos-graduacdo

esde 2020, o Instituto
D de Ensino Superior da

Associacdo Paulista

de Medicina oferece
cursos de extensdo para médicos e
outras formac0es para profissionais
da Salde, de forma a contribuir
com a qualificacdo da assisténcia
aos pacientes. Localizado na sede
da APM, no centro de Sdo Paulo,
0 campus possui infraestrutura
para as aulas presenciais e 0
atendimento aos alunos.

Além de acessibilidade completa
- com piso tatil, sinalizacdo em
braile e espacos voltados para
cadeirantes -, os estudantes
também dispdem de laboratdrio
de informdtica e acesso a toda
estrutura da sede da APM, como
area de convivéncia, lanchonete,
Biblioteca, Pinacoteca, Museu de
Histdria da Medicina, auditérios,
estudio de gravacdo e outros.

| Set/Out de 2026

Atualmente, o IESAPM oferece
cursos de graduacdo, pés-
graduacdo, extensdo e livres. A
graduacdo em Gestdo Hospitalar,
na modalidade tecnélogo,
presencial e semipresencial, ja
formou algumas turmas e inicia
neste més o processo de vestibular
para o primeiro semestre de 2027.

Em nivel de pés-graduacdo, o MBA
em Gestdo Estratégica em Salde

e Qualidade de Vida Integrada ao
Negdcio é realizado em parceria com
a Associacdo Brasileira de Qualidade
de Vida (ABQV), ja tendo formado
dezenas de alunos também. Ja a pds-
graduacdo em Qualidade em Salde e
Seguranca do Paciente, em parceria
com o Programa Compromisso com

a Qualidade Hospitalar, estd em
processo de formacdo da primeira
turma, para inicio em fevereiro do
préximo ano.

Cursos de extensao

A ser realizado no dia 7 de
novembro, de forma presencial

na sede da APM, o curso de
extensdo “Imersdao em Sepse”

foi desenvolvido para médicos

que desejam aprimorar o
reconhecimento precoce e a
conducdo de pacientes com sepse V

FOTO: DIGICOMPHOTO
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<
e choque séptico, integrando
conhecimentos atualizados a
pratica clinica.

Nesta segunda edicdo, 0s
participantes contam com seis
aulas gravadas que devem

ser assistidas previamente

a0 encontro presencial, que

terd aprendizado pratico sobre
reposicdo volémica guiada e
drogas vasoativas (avaliacdo de
fluidorresponsividade, conceitos
basicos de Pocus), manejo de
vias aéreas / ventilacdo mecanica
inicial e na SDRA, monitorizacdo
hemodinamica no choque séptico
e escolha de antimicrobianos e uso
de terapias adjuvantes na sepse.

emPgs-gmduu;&o em Qualidade
avde e Segurun;a do Paciente

nscricdes do Curso até 29/01

!
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Ja no dia 14 de novembro, havera

o curso de Inicio e Manutencdo da
Ventilagdo Mecanica, desenvolvido
para estudantes dos Ultimos anos de
Medicina, médicos recém-formados
e generalistas que desejam adquirir
conhecimentos fundamentais e
desenvolver habilidades praticas no
manejo da ventilagdo mecanica.

Também ha 21 aulas gravadas
preparatorias ao encontro presencial
na sede da APM, que contara com
atividades em pequenos grupos

e contato direto com ventiladores
mecanicos. A programacdo

abrange exercicios de montagem

e preparacdo de equipamentos,
configuracdo de parametros iniciais,

dasrm 97/ @ ogy, as 18h
®

_; Dro. Leticig
; Sand;

rdiograme
to-Socorre

6 detisgo clinica,

8 de nNovembyrg
O 8has 18,
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ede da APM
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escolha de modos ventilatdrios,
avaliacdo de alarmes e manejo geral.

Ainda em novembro, no dia 28,
ocorre o curso de extensdao em
Eletrocardiograma no Pronto-Socorro,
gue tem cinco aulas preparatorias

a0 encontro presencial na sede

da APM. Durante o treinamento,

os participantes realizardo a

andlise sistematizada de tracados
eletrocardiograficos, discutirdo

casos clinicos e participardo de uma
gincana de ritmos. O curso aproxima
o aprendizado das situacdes reais da
emergéncia, preparando o aluno para
reconhecer padrdes criticos e tomar
decisdes com mais seguranca.

Para finalizar o ano, esta prevista mais
uma edicdo do curso de Inteligéncia
Artificial para Médicos, com foco em
como a |A pode ser incorporada a rotina
médica para otimizar o tempo, ampliar
a produtividade, apoiar os estudos,
melhorar a organizacdo e facilitar

a comunicacdo com os pacientes. O
encontro abordara exemplos praticos
de uso da IA generativa, os principais
riscos relacionados a erros, vieses e
informagGes imprecisas, além das novas
diretrizes do CFM para a utilizacdo ética
e segura dessas ferramentas.

Ao longo de 2026, também foram
realizados cursos de Medicina Baseada
em Evidéncias, Gerenciamento do
Sangue do Paciente (em parceria com
a EPM/Unifesp) e Gestdo Financeira
para Médicos, alguns dos quais terdo
novas turmas no préximo ano. Para
todos, ha condicGes diferenciadas

para os associados da APM. Consulte
as informacOes completas em www.
iesapm.org.br ou entre em contato pelo
e-mail comercial@iesapm.org.br,
telefone (11) 3188-4300 ou
WhatsApp (11) 97519-5075. @
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ARTIGO :

Francine Curtolo

Assessora Juridica da
Associacdo Paulista de Medicina

OAB-SP 185.480

Guilherme Marques dos Santos

Diretor Executivo da Comissdo
Especial de Médicos Jovens da APM

CRM-SP 198.679
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Uso da Inteligéncia

Artificial na Medicina

Vigente desde o ultimo dia 26 de agosto, Resolucao
CFM 2.454/2026 traz uma série de obrigacoes
importantes aos médicos e as instituicdes de Saude

Atualmente, a Inteligéncia Ar-

tificial (TA) tem se tornado um
tema cada vez mais presente em
todas as esferas da nossa vida coti-
diana. E n8o é diferente na drea da
Satide, que avanga tanto no uso da
IA pelos profissionais quanto no
desenvolvimento e na adoc¢do de
solucdes de Sauide com IA. Diante
desse cenario, o Conselho Federal
de Medicina (CFM) publicou, em
27 de fevereiro de 2026, a Resolu-
¢ao 2.454, que estabelece o novo
marco regulatdrio para o uso de IA
na Medicina. A norma tem vigén-
cia a partir de 26 de agosto de 2026
e traz uma série de obrigacoes
importantes aos médicos e as ins-
tituicGes de Saude.

Em linhas gerais, a Resolugéo
representa um importante marco
regulatério para a atividade mé-
dica ao estabelecer parametros
especificos para o uso da IA, sem
afastar os principios éticos ja
aplicaveis ao exercicio da Medici-
na. Seu proposito ndo é impedir a

| Set/Out de 2026

inovacéo tecnologica, mas estabe-
lecer condicdes para que sua uti-
lizacdo ocorra de maneira segura,
transparente, ética e compativel
com a autonomia médica e os di-
reitos dos pacientes.

Ja em seu artigo 1°, a Resolucéo
delimita de forma expressa o
proposito da regulamentacéo,
estabelecendo um conjunto de
normas destinadas a pesquisa, ao
desenvolvimento, a governanca,
a auditoria, ao monitoramento, a
capacitacio e ao uso responsavel
de solucdes que adotem modelos,
sistemas e aplicacbes de Inteligén-
cia Artificial na area da Medicina,
de modo a conciliar o avanco
tecnoldgico e a eficiéncia dos ser-
vicos médicos com a seguranga, a
transparéncia, a isonomia e a ob-
servancia dos principios éticos.

Um dos principais fundamentos
da Resolucdo CFM 2.454/2026 é a
preservacdo da autonomia médi-
ca. A norma assegura ao médico o
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direito de utilizar ferramentas de
IA como apoio a pratica médica, a
decisdo clinica, a gestdo em Saude,
a pesquisa cientifica e a educacéo
médica continuada, desde que res-
peitados os limites éticos, técnicos
e legais da profissdo. Ao mesmo
tempo, estabelece que a IA deve
permanecer como instrumento

de apoio, cabendo ao médico a
decisdo final sobre as condutas
clinicas, diagnosticas, terapéuticas
e prognosticas. As solugdes apre-
sentadas pelos sistemas de IA nédo
sdo soberanas, sendo obrigatdria a
supervisdo humana.

A Resolucdo também assegura ao
médico a possibilidade de acolher
ou rejeitar as recomendacdes ge-
radas pelo sistema, conforme seu
julgamento técnico e ético, sem so-
frer penalizacdo por optar por ndo
seguir determinada orientacdo da
ferramenta. Essa supervisao hu-
mana, contudo, precisa ser com-
preendida em sentido material, e
néo apenas formal. N&o basta que
a decisdo final seja atribuida ao
médico se o profissional néo dis-
puser de informacdes suficientes
para compreender a finalidade, as
limitacdes e o contexto de valida-
¢do da ferramenta. O julgamento
clinico continua sendo indelega-
vel, mas a capacidade de questio-
nar a tecnologia passa a integrar

a propria competéncia necessaria
para utiliza-la com seguranca.

O paciente e o uso daIA

A relacdo médico-paciente per-
manece no centro da regulamen-
tacdo. A Resolucdo determina que
qualquer utilizacdo de IA devera
ser comunicada e explicada ao pa-
ciente, reforcando que a tecnolo-
gia constitui instrumento de apoio

ao médico e ndo substitui sua auto-
ridade e decisao final sobre o cuida-
do. O paciente tem o direito de ser
informado, de forma clara e acessi-
vel, quando modelos, sistemas ou
aplicacoes de IA forem utilizados de
maneira relevante em seu cuidado,
diagnoéstico ou tratamento.

H4, contudo, uma questéo pratica
que merece amadurecimento. A
Resolucéo traz, em dispositivos
distintos, tanto a ideia de utiliza-
¢do relevante da IA no cuidado
quanto formulac¢do mais abran-
gente ao tratar da comunicacao de
qualquer utilizacio. A medida que
sistemas inteligentes passem a
atuar também na documentacdo,
organizacdo de informacdes, pes-
quisa clinica ou apoio administra-
tivo, sera necessario distinguir o
que efetivamente interfere na de-
cisdo assistencial ou no tratamen-
to de dados do paciente daquilo
que é meramente instrumental.

A tecnologia, por sua vez, ndo pode
comprometer a escuta qualificada,
a empatia, a comunicacdo ou a au-
tonomia do paciente. No campo da
responsabilidade ético-profissio-
nal, permanece essencial a atuacdo
critica do médico. A utilizacdo da
IA ndo afasta sua responsabilidade
pelas decisdes e atos médicos pra-
ticados, mas também nio autoriza
a atribuicdo automatica ao profis-
sional de falhas que sejam exclusi-
vamente decorrentes do sistema,
observadas as condicdes previstas
na propria Resolucdo.

Os dados utilizados no desenvol-
vimento, treinamento, validacao

e implementacdo das solucdes de
IA na Medicina devem ser tratados
observando rigorosamente a Lei

Geral de Protecédo de Dados Pessoais
(LGPD), bem como as normativas
especificas de seguranga da informa-
¢do em Saude.

A Resolugdo também estabelece
obrigacdes relevantes as instituicoes
de Satide, que passam a assumir res-
ponsabilidades especificas na gover-
nanca, seguranga, monitoramento e
utilizagdo ética das solucoes de In-
teligéncia Artificial. Ainda, a norma
determina uma classificacdo dos mo-
delos, sistemas e aplicacoes de IA de
acordo com o grau de risco, permi-
tindo que as medidas de governanca
e controle sejam proporcionais ao
potencial de impacto da tecnologia
sobre a Saude, a seguranca e os direi-
tos dos pacientes e profissionais. As
solucdes sao classificadas em baixo,
meédio, alto ou inaceitavel risco, con-
forme os critérios estabelecidos pela
proépria Resolucdo, e essa classifica-
cdo deve ser informada aos usuarios.

As atividades de supervisdo e
fiscalizacdo do cumprimento da
Resolucao CFM 2.454/2026 serao
exercidas, no ambito de suas com-
peténcias, pelo Conselho Regional
de Medicina da jurisdicdo, na for-
ma de suas atribuicdes.

Mais do que aprender a operar fer-
ramentas, médicos e equipes preci-
sardo desenvolver letramento em IA
suficiente para reconhecer o que o
sistema faz, em que contexto foi vali-
dado, quais vieses pode reproduzir e
quando sua recomendacdo deixa de
ser confiavel. Nao se trata de transfor-
mar o médico em cientista de dados,
mas de assegurar que a supervisao
humana seja real. Quem supervisiona
precisa ter condicdes de questionar,
contextualizar e, quando necessario,
interromper o uso da tecnologia.
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Dirigentes da APM e
da Unimed se reunem
em Sdo Paulo

No dia 18 de setembro, o presidente da

APM, Antonio José Goncalves, foi
recebido pelo presidente da Federacdo das
Unimeds do Estado de Sdo Paulo (Unimed
Fesp), Arnaldo Passafini Neto, ha sede da
cooperativa, na capital paulista.

Dezenas de presidentes e outros dirigentes
de diversas singulares da Unimed no
estado também participaram do encontro, a
exemplo de Paulo De Conti (presidente da
Unimed Jau e diretor de Economia Médica

e Saude Baseada em Evidéncias da APM),
Juliana Cristina Kuhn Medina (presidente da
Unimed Presidente Prudente e diretora da
10° Distrital da APM), Sulino Teixeira Forte
(vice-presidente da Unimed Tupad e da APM
Tupad), Claudino Guerra Zenaide (presidente
da Unimed Santos) e José Roberto Del Sant
(diretor de Controladoria da Unimed Santos).

“Fomos muito bem recebidos na Unimed
Fesp e conversamos sobre as possibilidades
de incrementar a parceria entre a
cooperativa e a Associacdo, por meio de
diversos projetos como a oferta de planos
de saude da cooperativa para os associados
da APM, descontos para os associados
entrarem como cooperados nas singulares

e outros que sejam benéficos para as duas
entidades”, resumiu Goncalves.

| Set/Out de 2026

40 anos da Fundacao
Faculdade de Medicina

A Fundacdo Faculdade de Medicina

estd comemorando 40 anos de
existéncia. Inaugurada em 1986, é uma
entidade privada e sem fins lucrativos,
que atua por meio do apoio e controle
as atividades da Faculdade de Medicina
da USP (FMUSP) e do Hospital das
Clinicas da FMUSP. Para celebrar as
quatro décadas de atuacdo, a entidade
realizou, em 17 de setembro, um
evento em Sdo Paulo reunindo
liderancas e autoridades em Saude.

0O diretor de Defesa Profissional da APM, Marun David Cury,
elogiou a organizacdo da cerimdnia. “Fui a convite do presidente
da FMM, Arnaldo Hossepian. Vimos uma celebracdo muito
bonita.” O diretor Cientifico da Associacdo e diretor eleito da
FMUSP, Paulo Manuel Pégo Fernandes, salientou a importancia
que a Fundacdo tem. “Atualmente, ela é imprescindivel para o
funcionamento do Complexo do Hospital das Clinicas.”

Clube do Jazz retorna a
APM em grande estilo

A noite do dia 25 de setembro foi agitada na Associacdo
Paulista de Medicina, com o retorno do Clube do Jazz. O
evento contou com jantar e show da Jazz Band Ball, reunindo
associados, diretores, familiares e convidados em um evento
repleto de musica e imersdo cultural em um dos estilos

musicais mais prestigiados do mundo.

Com sucessos de Louis Armstrong, Duke Ellington e Fats Waller,
o show permitiu aos espectadores uma viagem a New Orleans,
cidade mundialmente conhecida
por ser o berco do jazz. “O Clube
do Jazz ja funcionou na APM e a
ideia de retornarmos com essa
atracdo é um fator adicional
para trazer cultura e momentos
de lazer para cd", expressa o
presidente da APM, Antonio
José Goncgalves.
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Realizada pela APM e pela Sogesp, a VII

Jornada de Dor na Mulher ocorreu no dia 12 de
setembro, na sede da APM. Em formato hibrido, o
encontro reuniu especialistas de diversas areas
para abordar os desafios do diagnéstico e do
tratamento, com o objetivo de ampliar a discussdo
sobre a dor feminina em suas mdltiplas
dimensdes.

A abertura foi conduzida pela ginecologista e
presidente do Comité Cientifico de Dor da APM,
Telma Zakka, também idealizadora e organizadora
da Jornada de Dor na Mulher. Na ocasido, a
médica agradeceu aos participantes, a APM e a
Sogesp que, segundo ela, fortaleceu ainda mais o
didlogo entre a Ginecologia, a Medicina da Dor e
as demais dreas envolvidas no cuidado a mulher.

A programacado incluiu quatro blocos de palestras,
com temas como dor pélvica cronica; sexualidade
e dor; enxaqueca; nutricdo e dor; disfuncdes do
sono e seu impacto na dor; inteligéncia artificial;
uso de agonistas de GLP-1; dor neuropatica;
sarcopenia; ansiedade, depressdo e trauma na dor
cronica, entre outros. Também foram realizados
debates, nos quais os participantes tiveram a
oportunidade de esclarecer as ddvidas com os
especialistas.

NV

DIVULGACAO

FOTO:
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II Simposio de
Infeccoes em
Pacientes Pedidtricos
Imunossuprimidos e
com Comorbidades

A APM realizou, em 7 e 8 de agosto, o |l Simpdsio de

Infeccdes em Pacientes Pedidtricos Imunossuprimidos
e com Comorbidades, de forma hibrida. O objetivo do
encontro, que teve como organizadores Melissa Palmieri,
Fabianne Carlesse e Marcelo Otsuka, era atualizar
pediatras e infectopediatras sobre as melhores praticas de
prevencdo, diagndstico e tratamento de criancas com a
Saudde mais vulneravel, além de oferecer orientagdo para
suas familias.

O presidente da APM, Antonio José Gongalves, marcou
presenca no primeiro dia do evento e reforcou o
compromisso da instituicdo com a classe médica. “A
Associacdo Paulista de Medicina é a Casa do Médico e
estara sempre de portas abertas para todas as sociedades
de especialidades. Agradeco a presenca de todos. Nos
sentimos honrados em sediar este evento.”
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GIRO REGIONAL

Regionais da APM também elegem novas |
Diretorias para o tri€énio 2026-2029

Confira os novos representantes e os presidentes que foram reeleitos

Iém das eleicdes para a nova Diretoria, Conselho Fiscal e Delegados
da Capital da Associacdo Paulista de Medicina, triénio 2026-2029
- e nova Diretoria da Associacdo Médica Brasileira e Delegados da
APM nas Assembleias da AMB -, as SecGes Regionais e Associacdes
Filiadas da APM também elegeram novas Diretorias no dia 17 de agosto.

Confira os novos representantes e os presidentes que foram reeleitos.

FOTOS: DIVULGACAO

14° Americana Gustavo Leme Franco de Andrade Novo Presidente

52 Amparo Roberto Pavani Reeleito \
ARACATUBA

92 Andradina Marcos Antdnio Dal'loca Costa Novo Presidente

92 Aracatuba Orlando Saliba Jdnior Novo Presidente

12° Araraguara Ticiane Corina Ribas Reeleita w

14° Araras Monica Sanches Bressan Nova Presidente ARARAQUARA\’ |

11° Assis Juarez de Paula Reeleito

1° Barueri Fernando Tadeu Valente Reeleito

7° Bauru José Eduardo Marques Novo Presidente

13° Bebedouro Camila dos Santos Alfredo Francisco Reeleita

7° Botucatu Alexandre George Heimbeck Novo Presidente

52 Braganca Paulista Carlos Tadeu Parisi Oliveira Reeleito

52 Campinas José Roberto Franchi Amade Reeleito

8° Catanduva José Antonio Sanches Reeleito

10° Dracena Ligia Maria da Silva Nova Presidente

8° Fernandépolis Amanda Oliva Spaziani Reeleita

62 Franca Selvio Machado Simon Novo Presidente

2 Guaruja Edemilson Cavalheiro Reeleito

12 Guarulhos Nelson Sant'ana Gomes Junior Novo Presidente

8° llha Solteira Alex Justo Novo Presidente

52 Indaiatuba Francisco Carlos Ruiz Novo Presidente

4° Itapetininga Murilo Gattas Ayub Reeleito

14° Itatiba José Ulisses Geraldini Junior Reeleito
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Jaboticabal
Jales
Jau
Leme
Lencéis Paulista
Limeira
Marilia
Mogi das Cruzes
Mogi Mirim
Ourinhos
Pendpolis
Piracicaba

Pirassununga

Presidente Prudente

Ribeirdo Preto
Rio Claro

Santa Barbara
D'Oeste

Santa Fé do Sul
Santo André
Santos

Sdo Bernardo do
Campo

Sdo Caetano do Sul

Sdo Carlos

Sdo Jodo da Boa
Vista

Sdo José do Rio Preto

Sdo José dos Campos

Sorocaba
Suzano
Taquaritinga
Taubaté
Valinhos

Votuporanga

Oswaldo Costa César Neto
Leonardo Pereira Ramiro
Jorge Moraes Prado Neto

Maria Stella Vitoria Peluso Arle
Bruno Orsi Medola
Salim Elias Neto
Emilio Cezar Mamede Murade
Pericles Ramalho Bauab
Elias Ajub Neto
Eder Carvalho Sousa
Lucas de Oliveira Quessada
Alex Gongalves
Thales dos Santos
Lorival de Matos Rodrigues
Alexandre Firmo de Souza Cruz

Antonio Carlos Vieira

Antdnio Carlos Silva Maychak

Eduardo de Lima Pereira
Rosana Neves dos Santos
Silvia Miguéis Picado Petrarolha

Angélica Mendes Moreira Romdo da
Rocha

Thiago Lusvarghi Cardoso

Moyses da Costa Lemos

Cristiano André de Carvalho

Eduardo Lima Garcia
Othon Mercadante Becker
Eduardo Luis Cruells Vieira

Magda Abrdo Aued
Mauricio Milanezi Lofrano

Camillo Soubhia Junior
Daniel Paulo Buttignol

Fldvio Augusto Pastore

Reeleito

Reeleito

Novo Presidente

Reeleita

Reeleito

Reeleito

Novo Presidente

Novo Presidente

Reeleito

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Reeleito

Novo Presidente

Novo Presidente

Nova Presidente

Nova Presidente

Nova Presidente

Reeleito

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Novo Presidente

Reeleita

Novo Presidente

Novo Presidente

Reeleito

Reeleito

»\>

'OURINHOS

® h\
SAO JOSE DO RIO PRETO

VALINHOS

- VOTUPORANGA

Set/Outde 2026 | apm 43



AGENDA '

PROXIMOS EVENTOS

VEJA MALIS  apm.org.br/educacao-continuada/eventos/ @

D S T Q Q S S D S T Q Q S S
= Novembro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
29 30
1 2 3 @ 5 6 7 8 9 10 11 12
9 Dezembro 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31
N
Novembro Minicurso IESAPM e CQH - Dezembro
Planejamento estratégico
na Saude
"4l ©9has10h
quinta © On-line
N & https://doity.com.br/ N
Cine Debate minicurso-pos-graduacao- Chda com Cinema
©19h m-qualidade-em-saude-e- ER o14n
© Sede da APM seguranca-do-paciente-1 Ll © Sede da APM
& https:.//www.apm.org. & https://www.apm.org.
r/sociocultural/eventos- r/sociocultural/eventos-

e-acoes/cine-debate/

N

Curso de extensao
IESAPM - Imersao em
Sepse: da identificacdo
precoce ao manejo pratico
®8has18h

© Sede APM

& https://doity.com.br/
imersao-em-sepse

Nov

11

quarta

N

Minicurso IESAPM e

CQH - Planejamento
estratégico na Saude
©®9has 10h

© On-line

& https://doity.com.br/
em-qualidade-em-saude-e-
seguranca-do-paciente-1

N

Tertalia Académica AMSP
©®12h30as 14h

@ Hibrido - Espaco

Maracd (APM)

& https:/bit.ly/tertulia-amsp
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14

sabado

N

Curso de extensao |IESAPM
- Inicio e Manutencao da
Ventilacdo Mecanica
©8has18h

© Sede APM

& https://doity.com.br/
inicio-e-manutencao-da-

19

quinta

N

Cha com Cinema

©14h

© Sede da APM

& https://www.apm.org.
br/sociocultural/eventos-

r4:

sabado

N

Curso de extensao IESAPM -
Eletrocardiograma no
pronto-socorro

©8has18h

© Sede APM

& https://doity.com.br/

eletrocardiograma-no-
ronto- Ir

e-acoes/cha-com-cinema/

)[4

sexta

N

Cine Debate

©19h

© Sede APM

& https://www.apm.org.
br/sociocultural/eventos-
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N

Curso de extensdo
IESAPM - IA para
Médicos

-1 ©8haslizh
e © Sede da APM
& https://www.iesapm.
org.br/extensao/ia-
para-medicos/.

DOCTOR HELPLINE

Tertdlia Académica AMSP
©®12h30as 14h
© Hibrido - Espaco

& https://bit.ly/tertulia-amsp

MORNING

AFTERNOON

EVENING

NNV

+ Revistas cientificas

A cada dois meses, a APM publica a Sdo Paulo Medical Journal - Evidence
for health care, e trimestralmente, a revista Diagndstico e Tratamento.

VOLUME/NUMERO € PERIODO

DIAGNOSTICO
E TRATAMENTQ

AN MAR 2026 ApM®._ Tams

N2
DIAGNOSTICO E
TRATAMENTO

Lancada em 1996 pela
APM e indexada na base
de dados Lilacs, esta
revista tem como objetivo
oferecer atualizacdo
médica baseada nas
melhores evidéncias
cientificas disponiveis.
Inclui artigos originais,
relatos de caso, revisdes
das narrativas da literatura
(artigos de atualizacdo),
cartas ao editor e secdes/
colunas especiais.

Volume 31, nimero 1
© Jan-Mar 2026

Acesse no site da APM &

G

Medical Joiria

SAO PAULO
MEDICAL JOURNAL

Criada pela APM em 1932,
é uma das publicacdes
cientificas mais antigas
do Pais, com fator de
impacto 1.6. Os artigos
sdo indexados nas mais
importantes bases de
dados do mundo, como
Medline, Lilacs, SciELO,
Science Citation Index
Expanded, Journal Citation
Reports/Science Edition
(IS1) e EBSCO publishing.

Volume 144, nimero 4
© Jul/Ago 2026

Acesse no site da APM &
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CLUBJAPM

Presenteie e celebre o Dia
das Criancas com o Clube
de Beneficios da APM

ILUSTRACAO: VECTORJUICE

>> Verificar se as parcerias com as empresas mencionadas estdo vigentes no site clubapm.com.br

TEXTO MARIA LIMA*

Uma das datas mais alegres e
coloridas do ano esta chegando!
0 Dia das Criancas, criado no
Brasil ha mais de 100 anos,
nasceu para incentivar a reflexdo
sobre o cuidado, o bem-estar

e o desenvolvimento infantil.
Com o passar do tempo, a data
também se tornou o momento
perfeito para celebrar, brincar e
criar memorias inesqueciveis ao
lado de quem amamos. Pensando
em tornar essa comemoracao
ainda mais especial, o Clube de
Beneficios da Associacdo Paulista
de Medicina selecionou ofertas
exclusivas que ajudam vocé a
presentear e vivenciar momentos
nicos com a criancada. Confiral

Além da educacdo formal, o
estimulo a imaginacdo pode
estar presente no dia a dia por
meio da leitura e da diversdo. A
editora Dentro da Histéria é
um e-commerce infantil formado
por experientes designers,
professores e profissionais

de comunicacdo. A equipe
busca criar um produto Unico
que promova uma jornada de
socializacdo e identificacdo para
criancas, pais e professores por
meio da experiéncia de leitura

personalizada. Associados da APM
garantem 5,5% de cashback em
todas as compras.

Para quem deseja incentivar a
imaginacdo, os brinquedos LEGO
sdo uma excelente opcdo. A loja
oferece 3,5% de cashback em
todas as compras. Na linha do
encanto e do brincar sem fim, a
MGA Store traz bonecas estilosas
e coleciondveis que conquistam os
pequenos, com 6% de cashback
para os associados. Completando as
opcdes de presentes, a ToyMania,
uma das pioneiras no e-commerce
de brinquedos no Brasil, com mais
de 20 anos de mercado, oferece
um catalogo completo focado em
seguranca e desenvolvimento
infantil, com 5% de cashback em
todo o site.

Se em vez de presentes a ideia

for aproveitar a data para criar
memérias em familia, hd opcdes
para descanso e diversdao na medida
certa. Para quem busca pé na areia e
contato com o mar, o Transamerica
Resort Comandatuba oferece

uma experiéncia completa em uma
ilha privativa com 25 km de praia
preservada, contando com 10%

de desconto nas hospedagens ou
pacotes para os associados da APM.

J& quem busca vivenciar uma

experiéncia Unica pode aproveitar

o Saint Michel Hotel, em Monte
Verde, para dias de tranquilidade

em meio a natureza. O local oferece
descontos exclusivos para associados
da APM. Por fim, localizado na Serra
da Cantareira, o Hotel Fazenda
APM possui uma estrutura completa,
com campos de futebol, parque
aquatico, lago para pesca esportiva,
centro hipico, quadras poliesportivas,
de ténis e de beach tennis, além

de restaurante, churrasqueiras,
academia, saldo de jogos e muita
natureza para toda a familia. Os
associados podem desfrutar do

day use gratuitamente e contam
com descontos exclusivos nas
hospedagens.

VANTAGES o
SEM LIMITES!

@ www.clubapm.com.br

| Set/Out de 2026
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COMPRAS ON-LINE

[o]
(=]

Cidadania

~> CIDADANIA 4U

Criada para atuar no setor de
cidadania europeia, a empresa
oferece servicos especializados no
processo de dupla nacionalidade
italiana, portuguesa e espanhola
por via judicial. O objetivo principal é
simplificar os tramites burocraticos,
oferecendo planos com solugbes
completas e personalizadas para
cada cliente. 10% de desconto

€ euros promocionais para os
associados da APM.

Y|
Eletrodomeésticos

~ MAGALU

Um dos maiores varejistas
brasileiros, com sede na cidade

de Franca, possui mais de 800
lojas localizadas em 16 estados
do Pais e uma forte operagdo de
comércio eletrénico. Oferece 10%
de cashback em todas as compras.

o)
Hotéis e pousadas

~> CASA GRANDE

HOTEL RESORT & SPA

Na charmosa Praia da Enseada,
a apenas 90 km de Sdo Paulo,

é o encontro perfeito entre
tradicdo, sofisticacdo e conforto
absoluto. Um resort cinco
estrelas com infraestrutura
completa, localizagdo privilegiada,
atendimento acolhedor e uma
gastronomia premiada que
desperta todos os sentidos.
Associados garantem descontos
imperdiveis nas didrias.

&
Joias e Acessorios

~> KAE SEMIJOIAS

Uma das maiores marcas de
acessorios minimalistas do Brasil.
0 estilo é focado em pecas para o
dia a dia, delicadas e bem estilosas,
com um design exclusivo e banho
sem niquel, ndo causando alergia.
Toda a producdo é 100% brasileira
e feita por mulheres. A marca envia
para todo o Brasil e disponibiliza
aos associados da APM 10% de
desconto na primeira compra.

(=)
Locacio de veiculos

~> DOLLAR CAR RENTAL
Fundada em 2004, a SG - Car
Rental Services atualmente
representa as marcas Hertz,
Dollar e Thrifty para locacdo de
veiculos em solo nacional e no
exterior. Associados da APM
garantem descontos especiais.

~> MOVIDA

Com mais de 20 anos de mercado,
conta com a frota mais nova

do Brasil e dispde de lojas nas
principais cidades e aeroportos do
Pais. A marca oferece a todos os
clientes diaria de 27 horas, locacdo
Carbon Free, CD player ou entrada
USB em todas as categorias,
sistema GPS e diarias com
protecGes inclusas e quilometragem
livre. Com o clublapm, ainda ha 10%
de desconto.

A
Vestuario

~> NETSHOES

Considerada o maior e-commerce
de artigos esportivos do mundo,
estd presente no Brasil, Argentina
e México com a missdo de

inspirar e transformar a vida das
pessoas com mais esporte e lazer.
Associados garantem 7% de
cashback em todas as compras.

www.clubapm.com.br &

a4 Regional

Y

Beleza

-> UNHAS CARIOCAS

Rede de esmalterias que oferece
servicos rapidos e de qualidade em
cuidados com as unhas, incluindo
manicure, pedicure, alongamento e
depilagdo. A marca é reconhecida por
sua técnica exclusiva de cuticulagem,
que utiliza um emoliente préprio e
uma cureta para remover as cuticulas
sem agredir a pele, tornando o
processo mais seguro e confortdvel
para os clientes. Associados
garantem 15% de desconto sobre o
preco da tabela em todos os servicos.

© sAo JoSE DOS CAMPOS/SP

Saude e hem-estar

-> INSTITUTO REABILITY
Estldio de Pilates que oferece
aulas especializadas, incluindo
Cardio Pilates, Cross Pilates, Pilates
Fit e Pilates para Gestantes. Com
profissionais qualificados e um
ambiente acolhedor, a instituicdo
prioriza a atencdo e a seguranca
durante a pratica dos exercicios.
Oferece 20% de desconto em
todos os servicos de fisioterapia.

© sAo JoSE DOS CAMPOS/SP
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CLASSIFICADOS

A

Prezado associado,
Tome cuidado ao
receber interessados
em salas, imoveis e
eventuais produtos
anunciados, seja em
nossos veiculos de
comunicag¢do ou em
outros. Ndo deixar
as pessoas sozinhas
no ambiente, por
exemplo, além

de tentar checar
averacidade

das informagoes
apresentadas.
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Salas e
periodos

[Y[IEYT Alugam-se salas
para médicos, por periodo,
inclusive aos finais de
semana, com secretdria,
Wi-Fi, ponto de agua,
ar-condicionado, café,
alvard, Vigilancia Sanitaria,
seguranca 24 horas e
estacionamento com
manobrista. Valor mensal:
aluguel + condominio para
1 periodo por semana, a
partir de RS 550,00/més.
Contatos: (11) 5041-2964 /
99211-1558, com Rosangela
Queiroz. COD.31030.

Alugam-se
periodos em salas equipadas
para profissionais da area

da Saude. Dispdem de ar-
condicionado, Wi-Fi, armdrios,
maca e lavabo, recepcdo com
TV, ambiente com poltronas
confortaveis, secretarias e
gerenciamento da agenda.
Estdo disponiveis os periodos
das 8h as 13h, e das 14h as
19h, de segunda a sexta-feira.
Periodo de 5 horas em um dia
fixo da semana, totalizando 20
horas mensais. Contatos: (11)
94466-6435 / 5049-1471/
5043-0262 ou contato@
doctorrent.com.br. COD.
31031.

Aluga-se sala,
por periodo (manha ou
tarde), em clinica localizada
na Rua Bandeira Paulista,
726. A clinica possui 280
m?, com recepcdo, cozinha/
copeira, 2 lavabos, salas
para tratamentos estéticos,
sala para bioimpedancia,
recepcionistas e suporte aos
clientes. O prédio conta com
estacionamento e servico
de manobrista. Contato: (11)
98509-0880, com Mariana
Ou acesse 0 site www.
younithealth.com.br. COD.
31394.

—

[ OIS Aluga-se consultério

para as especialidades

de Dermatologia,
Otorrinolaringologista,
Cirurgia Plastica e Estética.

0 coworking conta com
recepcdo e agendamento das
9h as 20h. Disponivel em dias
Uteis para diaria completa
(das 00h as 23h59), no valor
de R$ 580,00. (Condicdes
especiais para mais de 4
diarias/més). A sala conta
com poltrona, lupa articulada
com iluminacdo, mesa auxiliar
extensivel, pia em marmore,
Smart TV Samsung 32" ar-
condicionado quente e frio,
entre outros. Contato: (11)
98308-6069 (WhatsApp) ou
acesse www.espaceconcept.
com.br, COD.31757.

o Alugam-se
salas na Clinica Sementes,

na Rua Bento de Andrade.
Disponiveis para profissionais
da area da Saude que
procuram um lugar
confortavel para receber

os pacientes. Contato: (11)
91600-2526, com Anderson.
COD. 32000.

| IHIGIENOPOLISEV:ERSS
sala em clinica no bairro

de Higiendpolis. A sala
possui banheiro interno e

o interessado pode fazer

0 seu consultério fixo.
Possui espaco para possivel
ampliacdo ou locagdo
adicional. Contatos: (11)
99955-3565, com Milton
ou miltonorel@yahoo.com.br,
COD.32672.

o Aluga-se sala, por
periodo, em edificio préximo
dos hospitais Vila Nova

Star e Sdo Luiz. Conjunto
mobiliado, com secretaria,
ar-condicionado, Wi-Fi,
estacionamento e demais
facilidades. Contato: (11)
99643-3849 (WhatsApp),
com Dr. Pedro. COD.32882.

[ [MEEE Alugam-se salas

em prédio préximo da
estacdo de metré Moema,
com estacionamento e
manobrista. Todas as salas
possuem lavabo préprio,
rede Wi-Fi, mobilia completa,
além de servigo de recepgdo,

—

@

@i

[

il

agendamento, sala de espera,
copa e ar-condicionado

em todos os ambientes.
Contatos: (11) 5053-5020/
97247-0046 (WhatsApp).
COD.33275.

m

Imoveis

. J

Venda

Vende-se propriedade em
Natividade da Serra, com

area de 23,5 alqueires e
documentacdo regularizada.
Aceita permuta por imével em
Caraguatatuba ou Ubatuba.
Valor: R$ 1.150.000,00.
Contato: (11) 99963-7520
(WhatsApp), com Wimer. COD.
30379.

Aluga-se consultério
de 32 m? no Edificio Imperial
Berrini Offices, com sala

de espera, recepcdo, sala

de atendimento, copa com
armario embutido, banheiro,
ar-condicionado central

e 1 vaga de garagem. 0
empreendimento estd
localizado préximo das
estacOes Berrini e Vila
Olimpia. Contato: (11) 97108-
5605. COD. 30383.

Vende-se uma
clinica de Medicina do
Trabalho em Paraty/R] com
aproximadamente 300
empresas no seu portfélio
e prestacdo de servicos
em elaboracdo de PCMSO

- PGR - LTCAT - LTIP - Risco
Psicossocial, exames
admissionais, periddicos,
demissionais e retorno ao
trabalho, Contato: (24) 9819-
4041. COD. 31029.

[YELTE Vende-se terreno
no Condominio Parque do
Alto com 2.000 m?, anexo
ao Hotel Fazenda da APM.

—


http://contato@doctorrent.com.br
http://contato@doctorrent.com.br
http://www.younithealth.com.br
http://www.younithealth.com.br
http://www.espaceconcept.com.br
http://www.espaceconcept.com.br
http://miltonorel@yahoo.com.br
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Contato: (11) 99969-8246.
COD.31336.

TS Vende-se conjunto
comercial de 37 m?, localizado
nas imediacGes dos Jardins,
com 2 salas, 1 banheiro e
ar-condicionado no valor de
RS 280.000,00. Contato: (11)
99870-3144 (WhatsApp), com
Fernando. COD. 31382.

Vende-

se studio de 23 m? novo,
mobiliado e decorado no valor
de RS 380.000,00. A categoria
NR (ndo residencial) permite
exploracdo para locacdo por
temporada, Airbnb, Short Stay,
hospedagem corporativa e
locacBes de curta ou média
duracdo. Possui acesso

rapido para Avenida Paulista,
Parque Ibirapuera, hospitais
de referéncia, universidades,
centros empresariais, museus,
entre outros. Contato: (11)
99870-3144 (WhatsApp), com
Fernando. COD. 316889.

LI Vende-se terreno

em Santa Clara Jundiaf (Serra
do Japi) de 5.155 m?, no

valor de R$ 580.000,00.

Com documentacdo 100%
regularizada, acesso asfaltado,
dgua, energia elétrica, o imével
estd pronto para receber

um projeto arquitetoénico
exclusivo, seja para moradia,
casa de campo, refgio de fim
de semana ou investimento
patrimonial. Contato: (11)
998703144 (WhatsApp), com
Fernando. COD. 31690.

Vendem-se
iméveis no Heritage Riviera
Porto Feliz. Apartamentos

de 170 a 720 m?, casas de
367 m? com pé direito duplo

e lotes de 2.300 m?a 3.300
m2. Contato: (11) 99870-3144
(WhatsApp), com Fernando.
COD.32680.

Aluguel

[Y[EYT Aluga-se consultério
em prédio comercial, equipado
com computador, maca,

Wi-Fi, sala ambulatorial e
ambiente para pequenos
procedimentos. Conta ainda
com recepgdo, café e vaga

de estacionamento, inclusive
para médico. Contato: (11)

—

@i

|

@i

@i

@i

98354-4749, com Patricia.
C0D.31028.

Aluga-se
sala comercial de 31 m?

na Rua Augusta. Aluguel

no valor de R$ 2.000,00,
condominio RS 765,00 e IPTU
com parcelas de RS 30,00.

0 conjunto possui recepcdo
com lavabo, copa e uma sala
de atendimento com banheiro
e espaco privativo para
procedimentos. Contato: (11)
98972-3772, com a corretora
Ivete Soares. COD. 31335.

[Y[oJ3YT Aluga-se ou vende-se
1 sala comercial de 40 m?,

na Alameda dos Maracatins,
com 1 banheiro e 1 vaga

de garagem. Contato: (11)
99969-8246, com Luiz. COD.
31337.

[Y[JYT) Alugam 2 salas
comerciais de 50 m? cada
(parcialmente mobiliadas),
na Alameda dos Maracatins,
com 2 banheiros e 1 vaga
de garagem. Contato: (11)
99969-8246, com Luiz. COD.
31338.

I[N Aluga-se sala de
consultério na Avenida Jodo
Amadeu, 2152. Valor: RS
1.300,00/més (20h semanais
- revezamento de hordrios).
Estdo inclusos moéveis, sala
de procedimentos, banheiro
privativo, recepcdo, internet,
energia elétrica, agua, cameras
de vigilancia, faxineira, coleta
de lixo hospitalar, 2 cadeiras
de rodas, entre outros.
Contatos: (17) 3632-2590/
93500-4850. COD. 31341.

[N Aluga-se sala de
consultério na Avenida
Principal, préxima da

Santa Casa de Jales. Ideal

para médicos, psicdlogos,
fisioterapeutas e demais
profissionais da drea da
Saude. O imével conta com
piso em porcelanato, ar-
condicionado, mobilia completa
no consultério, recepcdo
compartilhada com capacidade
para até 20 pessoas, 2
banheiros na recepgcdo
(masculino e feminino) com
acessibilidade. Contato:
clinicaduo_jales@hotmail.com.
C0D.32887.

—

Aluga-
se apartamento de 50 m?,
localizado na Rua Jodo
Simdes de Souza, 430, com 2
quartos, 1 banheiro, sacada,
armarios embutidos nos
quartos, cozinha, banheiro

e vaga de garagem. Area de
lazer completa, com piscina,
saldo de festa, churrasqueira,
forno de pizza, feira semanal,
portaria 24 horas, espaco
gourmet, espaco beleza,
academia e parque infantil.
Valor: R$ 2.500,00. Contato:
(11) 94116-9979. COD.32888

—

4 N
g
Equipa-
mentos
e outros
G J

LUZ INTENSA PULSADA

\/ende-se equipamento de Luz
Intensa Pulsada (LIP) da DEKA,
COM pOoUCo Uso e ja revisado.
Valor: R$ 55.000,00. Contato:
(11) 99714-8760. COD.31132.

DIATERMO-CAUTERIORY=N

se aparelho de diatermo-
cautério completo e em étimo
estado de conservacdo no
valor R$ 2.000,00. Contato:
(11) 99628-3797, com Sueli.
C0D.31334.

EQUIPAMENTOS MEDICOS

\Vendem-
se microscopio cirdrgico
DF Vasconcelos, cadeira
elétrica MD americana para
exames e procedimentos;
gabinete metalico MD
americano; BERA USB Jr da
Intelligent Hearing; Crio e
Termo Cautério; Instrumental
Cirtrgico completo e Clinico de
Ouvido, Nariz e Garganta; e
Nasofibroscépio rigido. Contato
(14)99775-0975 (WhatsApp).
COD. 32161.

LTI Vende-se

ecocardiégrafo Toshiba Nemio
XG SSA-580A em excelente

estado de conservacdo, com 2
transdutores (cardiaco setorial

—

adulto para ecocardiograma
com Doppler colorido e
linear para carétidas/
Doppler vascular).

Também é compativel com
ultrassonografia geral e
ginecoldgica, mediante
transdutores especificos.
Possui revisdo técnica
especializada recente e
laudo técnico certificado,
conforme normas da Anvisa
(RDC6E11 e RDC56).
Contato: (11) 99643-3849
(WhatsApp), com Dr. Pedro.
(COD. 32676).

\Vende-se um Toyota Land
Cruiser Prado 4x4 turbo,
preto, ano 2008, diesel e
cambio automatico. O carro
estd com 399.000 km, IPVA
pago e licenciado. Contato:
yrinacavalcante@gmail.com.
C0D.33276.

Vende-se
aparelho de diatermo-
cautério completo e

em 6timo estado de
conservagdo no valor R$
2.000,00. Contato: (11)
99628-3797, com Sueli.
(0D.31334.

—

Associado
APM anuncia
gratuitamente
neste espaco

Cadastre seu classificado
diretamente no portal
da Associagdo

MAIS INFORMACOES:
apm.org.br/servicos/
classificados

classificados

@apm.org.br
(11) 3188-4200

WhatsApp
(11) 94187-4200
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=W Serg
Libonati

Associado CRM-SP:16.510 | RQE-SP 60/ 61 / 71.939

“€U ADORO TODOS
0S SERVICOS
DISPONIBILIZADOS.
SINTO-ME EM CASA
QUANDO ESTOU
AQUI NA APM”

10 Bortolai

A4

Graduado pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo
Paulo (PUC-SP), em Sorocaba,

e especialista em Cancerologia

e Radioterapia pelo Instituto
Central do Hospital A. C.
Camargo, Sergio Bortolai Libonati
é associado da Associacdo
Paulista de Medicina (APM) hd
mais de 50 anos.

0 contato com a instituicdo
comecou durante a graduacao,
acompanhando a trajetoria
dos pais, Jodo Raphael e Aida
Libonati, que também eram
médicos e associados.

Entre os beneficios que mais
utiliza, destaca-se o servico
de despachante, que oferece

50 apm | Set/Outde 2026

aos associados e dependentes
atendimento junto a Detrans,
Ciretrans, Demutrans e demais
drgdos de transito do estado de
Sdo Paulo. A estrutura engloba
32 modalidades, incluindo
emplacamento, renovacdo CNH,
licenciamento anual, segunda via
da carteira de habilitacdo, entre
outros.

“0 atendimento é sempre
excelente e muito acessivel. Gosto
de todos os servicos da APM e

me sinto em casa. Frequento
semanalmente. Também adoro
participar das reunides da
Academia de Medicina de Sdo
Paulo e das tertulias, na sede da
APM. E um ambiente onde me
sinto muito bem”, afirma. #

o

©

NATURALIDADE
Sdo Paulo

GRADUACAO
Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo -
Sorocaba

ANO DE FORMACAO
1971

ESPECIALIDADES
Radioterapia,
Cancerologia e
Medicina do Trabalho

ONDE ATUA
Sdo Paulo - SP

ASSOCIADO DESDE
1974
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leva tecnologia e informacio para a sua sala de espera! §
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Mais valor para
~ aexperiencia
. do paciente!

« Loopings de
60 minutos;

Associados APM térﬁ ‘
30% de desconto na ades:
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Fale com a nossa equipe: (11) 9 1323-6620 f’__,
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https://www.tvdoutor.com.br/

CONGRESSO BRASILEIRO DE LASER
EM MEDICINA E CIRURGIA

yan N
SBLMC-30ANO0S

LASER MEDICO E TECNOLOGIAS CORRELATAS

O congresso foi pensado para quem quer se

aprofundar nos avancos da medicina a laser. Ao
longo de trés dias: 4, 5 e 6 de marco de 2027, em
formato hibrido, especialistas de referéncia
conduzem debates sobre tendéncias, desafios atuais
e novas possibilidades na area.

PRINCIPAIS TEMAS

@ Laser @ Llaserna @ Ortopediae
na Dor Oncologia medicina esportiva
@ Tecnologias @ Vasculare @ Urologia
multiprofissionais endovascular
@ Cirurgia plastica @ CGinecologiae
e dermatologia salde intima
@ Oftalmologia e @ Cardiologia

otorrinolaringologia

Inscreva-se

4,5 e 6 de marco de 2027

Acesse
congressobrasileirolaser.com.br

ou aponte a camera para o QR code.

Local: Sede da APM —S3o Paulo

Médico técnico-cientifico responsdvel pelo evento: Dr. Moisés Wolfenson — CRM-PE 2935 | RQE 1993

Realizagdo Comercializagdo e promogdo Patrocinio Keypartner
] go l(?dadg (
==——= Brasileirade - .
== [sccrem & SREMIUMTECH s FISMATEK
Med‘( EXCELENCIA EM TECNOLOGIAS MEDICAS )
na e ASSOCIACAO PAULISTA
] ClrurgH DE MEDICINA


https://doity.com.br/xv-congresso-brasileiro-de-laser-em-medicina-2027
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