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ABERTURA

Compromisso, empenho e resultados de sucesso

A Associacdo Paulista de Medicina ja colhe os frutos positivos dos esforcos
dos ultimos anos. Se 2024 representou um momento de reflexdo sobre os
proximos passos e reorganizacdo da entidade, 2025 trouxe na pratica o
empenho extraordinario que vem sendo exercido neste sentido.

Para apresentar o que vem sendo feito e comprovar a dedicacdao de
nossa Diretoria e colaboradores, anualmente elaboramos um Relatério de
Atividades, documento que relembra as tarefas exercidas pelos nossos
mais variados departamentos e contribui para nortear quais serao as nossas
proximas acoes.

A APMéumaentidade de classerenomada, que ha 95 anos vemrepresentando
os médicos em diferentes instancias, sempre preocupada com o bem-estar
dos profissionais, com as boas praticas da Medicina, com a educacdo de
qualidade e com o acesso universal a Saude. Nosso desempenho a cada ano,
detalhado nas paginas a seguir, € uma forma de comprovar isso.

Ainda ha muito a ser feito, sabemos disso, e os desafios sao incontaveis. Mas
olhar para tras e perceber que tantas adversidades puderam ser superadas
demonstraqueestamostendoresultadossatisfatérios,
além de reforcar que o nosso empenho ndo é
em vao. Estamos no caminho certo para o
SuCesso e é assim que devemos continuar.

O compromisso da Associacdo Paulista
de Medicina com a Ciéncia, ética e
defesa dos médicos segue inabalavel.
Esta combinacdo de valores é o que
faz com que estejamos mais unidos
do que nunca e fortalece a nossa
quase centendria entidade para que
ela mantenha o seu tdo prestigiado
papel de protagonismo.

Antonio José Goncalves
Presidente da Associacdo Paulista de Medicina
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MISSAO, VISAO E VALORES

£

ASSOCIACAO PAULISTA
DE MEDICINA

APM

- ~
Missao
Representar os interesses da classe médica,

fortalecendo-a nos ambitos politico, cientifico e social,
de forma a favorecer o bem-estar da sociedade.

Visao
Ser modelo de exceléncia de entidade representativa
da classe médica.

Valores

Comprometimento; e Responsabilidade Social;
Credibilidade; e Tradicdo;

Dignidade; e Transparéncia.

Etica;
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DIRETORIA EXECUTIVA 2023-2026

Antonio José Gongalves
Presidente

Jodo Sobreira de Moura Neto
1° Vice-presidente

José Luiz Gomes do Amaral
2° Vice-presidente

Akira Ishida (in memoriam)

3° Vice-presidente

Roberto Lotfi Junior

4° \/ice-presidente

Paulo Cezar Mariani
Secretario Geral

Maria Rita de Souza Mesquita
Secretdria Geral Adjunta

Lacildes Rovella Junior
Diretor Administrativo

Ademar Anzai

Diretor Administrativo Adjunto
Paulo Manuel Pégo Fernandes
Diretor Cientifico

Marianne Yumi Nakai

Diretora Cientifica Adjunta
Marcos Cabello dos Santos
Diretor de Comunicacdes

Renato Azevedo Junior

Diretor de Comunicacdes Adjunto
Cleusa Cascaes Dias

Diretora Cultural

Guido Arturo Palomba

Diretor Cultural Adjunto

José Eduardo Paciéncia Rodrigues

Diretor de Defesa Profissional
Marun David Cury

Diretor de Defesa Profissional Adjunto

Alvaro Nagib Atallah

Diretor de Economia Médica e Saude

Baseada em Evidéncias
Paulo De Conti

Diretor de Economia Médica e Saude

Baseada em Evidéncias Adjunto
Fernando Sabia Tallo

Diretor de Eventos

Geovanne Furtado Souza
Diretor de Eventos Adjunto
David Alves de Souza Lima
Diretor de Marketing

Walter Rodrigo Mivamoto
Diretor de Marketing Adjunto

Florisval Meindo
Diretor de Patrimonio e Financas
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Clovis Acurcio Machado

Diretor de Patrimonio e Financas Adjunto
Antonio Carlos Endrigo

Diretor de Previdéncia e Mutualismo

Clévis Francisco Constantino

Diretor de Previdéncia e Mutualismo Adjunto

Jorge Carlos Machado Curi
Diretor de Responsabilidade Social

Paulo Celso Nogueira Fontao

Diretor de Responsabilidade Social Adjunto
Diana Lara Pinto de Santana

Diretora de Servicos aos Associados

Alice Antunes Mariani

Diretora de Servicos aos Associados Adjunta
Ana Beatriz Soares

Diretora Social

Leonardo da Silva

Diretor Social Adjunto

Julio Leonardo Barbosa Pereira

Diretor de Tecnologia de Informacdo

Zilda Maria Tosta Ribeiro

Diretora de Tecnologia de Informacdo Adjunta
Thereza Christina Machado de Godoy
Diretora da 12 Distrital

Edemilson Cavalheiro

Diretor da 2° Distrital

Othon Mercadante Becker
Diretor da 32 Distrital

Eduardo Luis Cruells Vieira

Diretor da 4° Distrital

Fatima Maria Aparecida Ferreira Bastos
Diretora da 5° Distrital

Joao Carlos Sanches Anéas

Diretor da 6° Distrital

José Eduardo Marques
Diretor da 7° Distrital

Leandro Freitas Colturato
Diretor da 8° Distrital

Paulo Gil Katsuda

Diretor da 9? Distrital

Juliana Cristina Kuhn Medina
Diretora da 10? Distrital

Eder Carvalho Sousa

Diretor da 11° Distrital

Luis Henrique Brandao Falcao
Diretor da 12° Distrital

Cezar Antonio Roselino Secchieri
Diretor da 132 Distrital

Ricardo Tedeschi Matos
Diretor da 142 Distrital



CONSELHO FISCALE
DELEGADOS CAPITAL 2023-2026

Titulares

e Bruno Zilberstein

¢ (laudio Roberto Cernea

* José Carlos Esteves Veiga

e Marcos Bosi Ferraz

e Osmar Antonio Gaiotto Junior

Suplentes

Camillo Soubhia Juanior

Luciano Rabello Cirillo

Luis Eduardo Andreossi

Luiz Eugénio Garcez Leme (in memoriam)
Vera Lucia Nocchi Cardim

Delegados Capital

Acary Souza Bulle Oliveira
Adnan Neser

Ana Cristina Ribeiro Zolner
Ana Regina Cruz Vlainich
Antonio Célio Camargo Moreno
Armando de Oliveira Neto
Carlos Alberto Martins Tosta
Carlos Henrique Fernandes
Celita Maria Silveira Rovella
César Eduardo Fernandes
Clystenes Odyr Soares Silva
Corintio Mariani Neto

Douglas Jorge

Edgard dos Santos Pereira
Edimara Maria Botelho Andrade Isola
Edivaldo Massazo Utiyama
Emilia Inoue Sato

Ernesto Bachion Filho

Fatima Regina Abreu Alves
Flavio Faloppa

Francy Reis da Silva Patricio
Gaspar de Jesus Lopes Filho
Gilberto Tanos Natalini
Goncalo Pinto de Oliveira
Haino Burmester

Héldio Fortunado Gaspar De Freitas
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Hélio Arthur Bacha

Helio Begliomini

Henrique Carrico da Silva

[talo Caprano Suriano

Ivone Minhoto Meindo

José Eduardo Lutaif Dolci

José Lucas de Souza Filho

José Luiz Madrigrano

José Osmar Medina de Abreu Pestana
José Pedro Zampieri Filho

Lilia Azzi Collet da Rocha Camargo
Luiz Gonzaga Alexandre

Marcelo Benedito Menezes
Marcelo Silveira Rovella

Marilene Rezende Melo

Miguel Lia Tedde

Osvaldo Luiz Souza Leme (in memoriam)
Paulo Roberto Corsi

Pedro Luiz Ono6frio

Rafaelle Menegatti Ondfrio
Ramiro Colleoni Neto

Sérgio Bortolai Libonati

Valter Castelli Junior

Walter Manna Albertoni

Wilson Nassim Saad



PRESIDENTES DE REGIONAIS €
DELEGADOS INTERIOR 2023-2026

Americana
¢ Renato Monteiro
¢ Paulo Renato Monteiro da Silva

Amparo
* Roberto Pavani
* José Tadeu de Campos Nobrega

Andradina
¢ Denis Alexander Nunes Dourado

Aracatuba
e Fabricio Teno Castilho Braga
e Paulo Gil Katsuda

Araraquara
e Ticiane Corina Ribas
e Daniel Enrique da Silva Andrade
¢ Henrique Luiz Carrascossi

Araras
* Rodrigo Teixeira de Campos Carvalho

Assis
e Juarez de Paula
¢ Bruno Deo de Oliveira

Barretos
¢ Osvaldo Caiel Filho

Barueri
¢ fFernando Tadeu Valente
e Radir Sabino Jr

Bauru
e Lucineri Maria Bicarato Turra
e Arthur José Rocha Lima
¢ Marcos Cabello dos Santos

Bebedouro
¢ (Camila dos Santos Alfredo Francisco
¢ Vinicius Vandré Trindade Francisco
Birigui
¢ Vinicius Nakad Orsatti
Botucatu
e Roberto Vaz Piesco
¢ Pedro Thadeu Galvdo Vianna

Braganca Paulista
¢ (arlos Tadeu Parisi Oliveira

Campinas
¢ José Roberto Franchi Amade
e (arlos Augusto Reis Oliveira
e Sandor Dosa Acras
¢ Silvia Helena Rondina Mateus

Caraguatatuba
¢ Martim Francisco Marcondes Pereira Filho

Catanduva
* José Antonio Sanches

7 - Relatorio de atividades 2025

Dracena
¢ Aline Damasceno de Avance
¢ Paula Erika Osaki da Fonseca

Fernandoépolis
e Amanda Oliva Spaziani
e Marcio de Albuquerque Betiol

Franca
¢ Renato Tadeu Barufi
¢ |osé Eduardo Paciéncia Rodrigues
Guaruja
e Edemilson Cavalheiro
Guarulhos
e (l3udio Alberto Galvao Bueno da Silva
e (ristiane Pinto de Souza
e |osé Carlos Maruoka

Ilha Solteira
¢ (arlos Eduardo Garcia

Indaiatuba

e (Gabriel Carvalho de Alvarenga
Itapetininga

e Murilo Gattas Ayub
Itapira

* Newton Santana

Itatiba
¢ José Ulisses Geraldini Junior

Jaboticabal
e Oswaldo Costa César Neto

Jales

e Leonardo Pereira Ramiro

e Rafael Alves Perdomo
Jau

e Edion Fagnani Junior

* Jodo Baptista Buoro Neto
Leme

¢ Maria Stella Vitoria Peluso

Lencoéis Paulista

e Bruno Orsi Medola
Limeira

e Salim Elias Neto

e Demian Fernando Chanquette
Marilia

e Benito Garbelini Junior

e Zilda Maria Tosta Ribeiro

Mococa
e Wilson Saboya Brito Filho

Mogi das Cruzes
e (arlos Eduardo Godoi Marins
* Alex Sander José Miguel
e Péricles Ramalho Bauab



Mogi Guacu
Gleidson Campos Rodrigues
Mogi Mirim

Elias Ajub Neto

Carlos Eduardo Gzvitauski
Osasco

Edson Umeda

Ourinhos

Gilberto Severino

Penapolis
Luiz Washington Bozzo Nascimento Filho

Piracicaba

Presidente Prudente

Santa Barbara D'Oeste

Douglas Yugi Koga

Miki Mochizuchi

Ricardo Tedeschi Matos

Pirassununga
Jorge Augusto Babadopulos

Ricardo Martucci

Lorival de Matos Rodrigues

Luiz Armelin Filho

Roberto Hiroshi Hasimoto

Ribeirdo Preto
Tomas Yung Joon Kim
Alexandre Firmo de Souza Cruz
Angelo do Carmo Silva Matthes
Jodo Carlos Sanches Anéas

Rio Claro
Antonio Carlos Vieira
Luiz Eduardo Volpato

Sérgio Elisio Zurita Fernandes

Santa Fé do Sul
Nilda Regina Meretti Camargo

Santo André
Newton Ota Takashima
Alice Lang Simdes Santos
Vanderley da Silva de Paula

Santos

Antonio Joaquim Ferreira Leal
Arnaldo Duarte Lourenco

Flavio de Angelis

José Bento Toledo Piza
Ricardo Aquilino Marques

Sao Bernardo do Campo

Thereza Christina Machado de Godoy
Fulvio Nicolau Bechelli Filho
Marcelo Ferraz de Campos

Thiago Lusvarghi Cardoso
Cristiano de Freitas Gomes
Marcos Sergio Goncalves Fontes

Sao Carlos

a
Sao Caetano do Sul
a

Antonio Sergio Escrivao
Edilson Seraphim Abrantes
Flavio Costa De Barros Lima

S3do Jodo da Boa Vista

Adriano Vaso Rodrigues da Silva

Sdo Joaquim da Barra

Carlos Eduardo Gagliardi Toloi
(gestdo 2020-2023)

Sao José do Rio Pardo

Roger Ibrahim Franchi Cury

Sao José do Rio Preto

Rodrigo José Ramalho
Henrique Nietmann
Marcelo Lucio de Lima

Sado José dos Campos

Walter Rodrigo Miyamoto
David Alves de Souza Lima
Othon Mercadante Becker

Sorocaba

Wilson Olegario Campagnone
Pedro Henrique de Mendonca Ruiz

Suzano

Magda Abrdo Aued
Miriam D’'Arc Rodrigues Martins

Taquaritinga

Wilson Pedro Guimardes Janior

Taubaté

Luciana da Cruz Noia
Camillo Soubhia Junior

Tupa

Danyella Barcellos Lapa Gabriel

Valinhos

Daniel Paulo Buttignol

Votuporanga
Flavio Augusto Pastore
Marlene Moraes Rosa Chinelato

Presidentes dos Nucleos Regionais
Campos do Jordao

Marcos Paulo Suguiyama

Cruzeiro

Neil Riani Nogueira Junior

Itapeva

Marcelo Burgardt Rodrigues
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Jundiai
¢ Fabiano Génova de Oliveira

Piraju

¢ Alexsandro Roman Fernandes

Sao Roque
¢ Pedro Renato Guazzelli



MOVIMENTO ASSOCIATIVO

.~ Saldo em Saldoem . =
Localizagao 31.12.2024 31.12.2025 Varlagdo

Capital 13.062 11.900
Interior 11.703 10.561

. . Saldo em Saldo em .
Tipo de associado 31.12.2024 31.12.2025 Variacao

Beneméritos

Correspondentes no
exterior

Correspondentes
nacionais

SN E Lo 11.867 11.111 -6,38%
Efetivos remidos 4.686 4532 -3,29%

TOTAL 25.082 22.461 -10,45%
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FINANCEIRO

Fluxo financeiro geral

Variacdo
Receita RS 46.602.202,27 RS 47.248.056,49 1,39%
Despesa RS 47.012.247,58 RS 46.435.567,45 -1,23%
Resultado -R$ 410.045,31 RS 812.489,04 98,15%

Rentabilidade da carteira
de investimentos em 2025

RENTABILIDADE DA CARTEIRA DE ATIVOS (% )
BANCO (%) aa
XP INVESTIMENTOS 14,57%
BRADESCO 14,71%
SISPRIME 14,87%
ITAU/PERSONNALITE 14,68%
BTG 14,51%

CONTABILIDADE

¢ C(Controle de ativo fixo.

¢ Apuracdo e recolhimento de impostos nas esferas Municipal, Estadual e Federal - APM Estadual,
Regionais e Academia de Medicina de Sao Paulo.

e Elaboracdo e entrega de SPEDS contabil e ECF - APM Estadual e Regionais -, ICMS e contribuicGes.

¢ Transferéncia de Contabilidade das Regionais de Braganca Paulista, Ourinhos e Sdo Bernardo do Campo.
¢ Visitas as Regionais de Guarulhos e de Sdo Bernardo do Campo.

¢ Elaboracdo e envio de faturamento para as Regionais.

¢ Elaboracdo de aging mensal de contas a receber.

¢ Anadlise de contas patrimoniais da APM Estadual, Regionais e Academia de Medicina de Sdo Paulo.

e Parecer de auditoria externa dos processos contabeis.

¢ Elaboracdo de balanco patrimonial aprovado pela Assembleia.

e Suporte nas areas contabil e fiscal para os demais departamentos.

¢ Regularizacdo do licenciamento do Hotel Fazenda APM.

10 - Relatério de atividades 2025 n



OPERACOES E FINANCAS

Gestdo de 2.134 postagens de correspondéncias / pacotes via Correios (formularios
de atestados médicos, materiais, documentos, entre outros);

e (Gestdo de 554 solicitacoes de coleta, entrega de documentos e
demais servicos externos,;

e 239 requisicoes e 563 movimentacdes de estoque na sede social e no Hotel Fazenda;
» 758 pedidos de formularios de atestado médico, com faturamento de RS 269.827,50;

e (Gestdo de 171 contratos, de prestadores de servicos, patrocinios, parcerias,
comodatos e locacOes, com assinatura de 861 documentos e 364 aprovacoes internas;

e Desinsetizacdo geral (trimestral), alimenticia (mensal) e desratizacdo (mensal);
limpeza das caixas d’'agua (semestral); descupinizacdo geral (mensal);
manutencdo e recarga dos extintores (anual); manutencdo de 115 equipamentos de
ar-condicionado distribuidos pelo edificio; manutencdo dos jardins e vasos espalhados
pelo edificio (semanal);

e (Guarda de documentos em empresa de gestdo de documentos;

e Treinamentos da brigada contra incéndio, reunides
semestrais da brigada e treinamento de Suporte
Basico de Vida para os colaboradores da sede
social e do Hotel Fazenda;

 Vigilancia 24 horas, com monitoramento
externo por empresa especializada,
controle de acesso por biometria e
registro fotografico; alarme eletronico
na Pinacoteca;

e Limpeza e conservacdo da sede social:
8.213m? de area construida;
51 sanitarios (incluindo 18 PNE);
4 elevadores (incluindo do auditério);
322 atendimentos de manutencdo concluidos;

e Readequacdes e mudanca do Museu para o
pavimento térreo; da Biblioteca para o outro lado
do 5° andar; do Almoxarifado para o 2° andar; da
Assessoria Juridica Institucional para o 3° andar; Treinamento da
da Defesa Profissional e da Secretaria Geral para o brigada contra incéndio
1° andar, com construcdo de sala;

* Renovacdes de certificados: Sistema de Ancoragem - utilizados nos servicos de
limpeza e manutencdes em geral da edificacdo, conforme normas NR18 e NR35;
Laudo SPDA (Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas) - atesta a
integridade e eficiéncia do sistema de para-raios de uma edificacdo;

e |mplantacdo de Controle de Acesso Facial;
* Instalacdo de Desfibrilador Externo Automatico (DEA) no pavimento térreo;

e 608 requisicoes de compras, com 1.530 cotacdes realizadas para aquisicdo de
produtos e servicos.

11 - Relatorio de atividades 2025 n




PRESIDENCIA

e Participacdo do presidente, Antonio José Goncalves, em 63 eventos e acoes,
presenciais e on-line, representando a instituicdo.

e Participacdo de outros diretores em 19 eventos e acoes, presenciais e on-line,
representando a instituicdo.

e Producdo de 6 textos para a palavra do presidente da Revista da APM.

e Realizacdo do VII Encontro de Lideres da APM, entre os dias 5 e 7 de setembro
de 2025.

e Apresentacdo das principais lutas da classe médica a Comissdo de Saude da
Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (Alesp), em 20/08/2025.

[3)

A APM

=

it

Apresentacdo a Comissado de Saude da Alesp, em 20/08/2025

e Participacdo em audiéncias publicas no Senado Federal sobre a criacdo do
Exame Nacional de Proficiéncia em Medicina e outros assuntos de amplo
interesse a classe médica.

e 6 reunioes itinerantes com as Distritais.

- w_\\:‘{._ pro

Reunides itinerantes
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e 59 entrevistas e artigos a
imprensa, com destaque:;

*

Prescricdao de medicamentos
por farmacéuticos - TV Cultura
-21/03/2025 - Acesse aqui.

Caneta emagrecedora, agora
s6 com receita médica - Jovem [
Pan News -19/04/2025 -

Acesse agu i. AOVIVO = ANTONIO JOSE GONGCALVES - pres. Associagio Paulista de M.oldlnlni
P ; senews | CANETA EMAGRECEDORA AGORA SO COM RECEITA MEDICA

Imp_or:[an_aa d,a _cluallde}d_e na & » | 2020 | Anvisa atendeu a pedido do CFM para controlar use desses remédios

Resldencla Medlca - Radlo SOVEMPANNE POLICIA DO PAQUISTAO PRENDE 160 PES50AS POR ATAQUES

Nova Brasil FM - 20/05/2025 o

- Acesse aqui.

Exame de Avaliacdo da Formacdo Médica do MEC ndo deve ser confundido com
Exame de Proficiéncia - Estaddo - 24/06/2025 - Acesse aqui.

Violéncia contra médicos sobe 68% em dez anos - G1 - 13/07/2025 - Acesse aqui.

MEC vai punir cursos de medicina com mal desempenho - Band News -
24/08/2025 - Acesse aqui.

Medicina é uma profissdo que exige respeito, ndo atalhos - Estaddo - 14/10/25 -
Acesse aqui.

Debate sobre os novos cursos de Medicina no Pais - Radio Bandeirantes -
11/11/2025 - Acesse aqui.

Mulheres sao maioria entre os médicos: Presenca feminina alcanca marca de 52% -
TV ALESP -16/12/2025 - Acesse aqui.

Audiéncia publica no Senado Federal sobre a criacdao do
Exame Nacional de Proficiéncia em Medicina, em 17/09/2025
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https://youtu.be/H4PeVQxXlPc
https://youtu.be/NH2PIGWpDbs
https://youtu.be/_MqzEk_REOI
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/exame-de-avaliacao-da-formacao-medica-do-mec-nao-deve-ser-confundido-com-exame-de-proficiencia/
https://g1.globo.com/saude/noticia/2025/07/13/violencia-contra-medicos-sobe-68percent-em-dez-anos-enfermeiros-tambem-sao-vitimas-trabalho-com-medo-de-ser-o-proximo-esfaqueado.ghtml

https://youtu.be/jClgkxE_sVQ
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/medicina-e-uma-profissao-que-exige-respeito-nao-atalhos/
https://youtu.be/sSjAtc4LEy4
https://youtu.be/ph23nK4sCXY

SECRETARIA GERAL

e Coordenacdo e organizacdo das 24 Reunides de Diretoria Executiva
-12 on-line, 4 hibridas e 8 presenciais, bem como transcricdo das atas.

e (Coordenacdo e organizacdo de uma Assembleia Geral, em 24 de janeiro, e de duas
Assembleias de Delegados presenciais, em 26 de abril e 29 de novembro, bem como
transcricdo das atas.

e Coordenacdo e organizacdo de Reunides com os Presidentes das Regionais e
Diretores Distritais.

e Providéncias para atender as 100 solicitacdes das Regionais pelo sistema Workflow.

e Apoio aos Nucleos Regionais da APM - Campos do / "
Jorddo, Cruzeiro, Guaruja, Itapeva, Itapetininga,
Jundiai, Lins, Piraju e Sdo Roque.

e Apoio as Regionais em processos
de regularizacdo de documentos
institucionais e aos imoveis.

e Encontros itinerantes com as
Distritais no intuito de entender
as suas demandas. Em 2025,
foram realizadas seis reunioes.

e Benfeitorias pensando na
manutencdo e conservacao dos
iméveis da APM no interior.

* Regularizacdo da situacdo
juridica de 11 Regionais.

e Alienacdo de dois imdveis da
Associacdo Paulista de Medicina que
foram vendidos - Lins e Catanduva - e
outros que estdo em processo de venda.
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Destaques:

AUDIOVISUAL

Atendimento aos Eventos de toda a APM - Montagem, Gravacdo, Edicdo e Transmissao;
Atendimento as locacdes de espacos da APM - Gravacdo, Edicdo e Transmissao;
Gravacoes, edicdes e atendimento as Aulas Hibridas e Cursos do IESAPM;

Gravacdo e edicdo dos episddios do APMCast;

Gravacdo e edicdo de materiais para o Portal da Biblioteca
Virtual de Medicina Baseada em Evidéncias;
Apoio as APMs Regionais com transmissdo,
gravacdo e edicdo;

Atendimento as acoes do RH e Comunicacdo:
APM Talks, Novembro Azul, Outubro Rosa,
Setembro Amarelo e Aniversariantes do més;

Edicdo e gravacdo do Curso de Habilitacdo
em Ultrassonografia - SBCCP;

Gravacdes e edicOes para a Sociedade de
Radiologia (RadExperts);

Transmissdo, gravacoes e eventos para a
Primum Educacional.
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EVENTOS

17 eventos realizados, com mais de 4,6 mil participantes no total
e resultado de RS 1.207.341,82.

Destaques:

Curso de Secretarias

1 de fevereiro de 2025 - APM
50 participantes / resultado: RS 1.245,34

Curso de Reproducao Humana

20 de fevereiro de 2025 - Hibrido
156 participantes / resultado: RS 5.627,74

XXII Curso de residentes em ORL e CCP

9,10,16 e 17 de maio de 2025 - APM
71 participantes / resultado: RS 28.152,62
(50% APM e 50% Sociedade Paulista de Otorrinolaringologia)

XV Congresso Paulista de Neurologia

4 a 7 de junho de 2025 - Santos Convention Center
2.664 participantes / resultado: RS 1.894.108,00
(50% APM e 50% Associacdo Paulista de Neurologia)

XXII Congresso Paulista de

Medicina do Sono

13 e 14 de junho de 2025 - Vila Blue Tree | ks
452 participantes / resultado: RS 112.614,39 _ (| CONGRESSO PAULISTA

DE MEDICINA DO SONO

1083 34 DB JUMMO D 2023

Non-Technical Skills for =5 s snivaniiiie. SR

Surgeons and Anesthetists | B =

4 de julho de 2025 - APM
32 participantes / resultado: -RS 2.363,11

Voluntariado médico em foco

26 de julho de 2025 - Hibrido
47 participantes (gratuito)

IV Congresso Paulista de Dor

14 a 16 de agosto de 2025 - Hibrido
131 participantes / resultado: RS 34.394,72

Forum Médicos pelo Meio Ambiente e pelo Clima

23 de agosto de 2025 - Hibrido
82 participantes (gratuito)
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| Forum Paulista de Residéncia Médica em Cirurgia Geral

29 e 30 de agosto de 2025 - APM
206 participantes (gratuito)

Simpasio de Cirurgia Global
13 de setembro de 2025 - Hibrido
113 participantes (gratuito)

| Forum Conexao Jovem Pediatra

11 de outubro de 20025 - Presencial
41 participantes (gratuito)

Forum de Reumatologia 2025

14 de outubro de 2025 - On-line
67 participantes / resultado: RS -428,00

Curso de Secretarias

25 de outubro de 2025 - APM
50 participantes / resultado: RS 5.254,81

| Forum de Avaliacao do Processo
de Formacao dos Médicos Residentes Especialistas do Estado

de Sao Paulo

31 de outubro e 1° de novembro de 2025 - Hibrido
75 participantes (gratuito)

Simpésio de Medicina Aeroespacial

7 e 8 de novembro de 2025 - APM
61 participantes / resultado: RS 4.734,13
(50% APM e 50% Sociedade Brasileira de Medicina Aeroespacial)

XV Neurao

14 e 15 de novembro de 2025 - APM
394 participantes / resultado: RS 197.077,70
(45% APM e 55% Associacdo dos Neurocirurgioes do Estado de Sdo Paulo)

Locacoes de espacos para eventos de terceiros:
RS 409.239,45 arrecadados.
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WEBINARS

Realizacdo de 9 transmissdes pelo canal da APM
no YouTube, totalizando 4.408 visualizacdes:

WEBINAR APM

" *?E"_i_ Vv 19/02
®ali N gxame de Proficiéncia Médica

g J BN 467 participantes ao vivo no total | 559 visualizacdes
B & | Acesseaqui

WEBINAR APM
19/03
Reducgado Tributaria para Médicos -
Lucro Presumido Saude
242 participantes ao vivo no total | 956 visualizacdes

Acesse aqui.

WEBINAR APM

— ‘ 16/04
iﬁ “ A crise na saude suplementar e solucoes viaveis.
Até onde a judicializacao prejudica?
n ‘ : 139 participantes ao vivo no total | 301 visualizacdes

Acesse aqui.

nPM‘? ISPy

WEBINAR APM
=3 - 28/05

& Diabetes - Uma revolucao no tratamento?
q 99 participantes ao vivo no total | 472 visualizacdes

Acesse aqui.
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https://www.youtube.com/watch?v=VuZfPEQLDtY&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=1&t=3143s
https://www.youtube.com/watch?v=VuZfPEQLDtY&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=1&t=3143s
https://www.youtube.com/live/02-93G1S71M?si=FTrqTL6e6uiFlJVy&t=209
https://www.youtube.com/live/02-93G1S71M?si=FTrqTL6e6uiFlJVy&t=209
https://youtu.be/LrJwvzrYrJ4 
https://youtu.be/5QCpL-U7FuI
https://youtu.be/ALKNkWCtwiI
https://youtu.be/ViHgTl4788o

WEBINAR APM

_ :
‘; Asma: 0 que ha de novo?

‘ : 108 participantes ao vivo no total | 344 visualizacoes
1 Acesse aqui.

APM B

WEBINAR APM
13/08
Escassez de hemoderivados

41 participantes ao vivo no total | 358 visualizacdes
Acesse aqui.

08/10

Hipertensao
55 participantes ao vivo no total | 146 visualizacoes

Acesse aqui.

WCDINAR AT

05/11

Tributacdo: impacto das mudancas no imposto
de renda e reflexo na classe médica
209 participantes ao vivo no total | 970 visualizacdes

Acesse aqui.

e (T
~ WEBINARAPM
B e 26/11
Gestdo Financeira descomplicada para médicos
129 participantes ao vivo no total | 302 visualizacoes
Acesse aqui.

APM
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https://youtu.be/6K32fnguC9Q
https://youtu.be/6K32fnguC9Q
https://www.youtube.com/watch?v=QNGTe5X1_Ak&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=2&t=14s&pp=gAQBiAQB
https://www.youtube.com/watch?v=v9XI3XcuKa8&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=1&pp=gAQBiAQB
https://www.youtube.com/watch?v=G8Lc8aVhkKI&t=3612s
https://www.youtube.com/watch?v=pa9LdVQPyEE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=G8Lc8aVhkKI&t=3612s
https://www.youtube.com/watch?v=pa9LdVQPyEE&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=QNGTe5X1_Ak&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=2&t=14s&pp=gAQBiAQB
https://www.youtube.com/watch?v=v9XI3XcuKa8&list=PLcS6sflwRh3vNiuLT0G8RDA_9fH5jUStw&index=1&pp=gAQBiAQB

PUBLICACOES CIENTIFICAS

Sao Paulo Medical Journal - Evidence for health care

e 6 edicdes produzidas e distribuidas digitalmente.

e Artigos indexados nas bases MEDLINE, LILACS, Sci€LO, Science Citation Index Expanded,
Journal Citation Reports / Science Edition (ISI) [fator de impacto 1.6], EBSCO Publishing
e PubMed Central (PMC).

e Edicdes completas disponiveis no portal da APM: Acesse aqui.
e Artigos publicados disponiveis em: scielo.br/j/spmj/grid.

e Desde janeiro de 2025, passou-se a utilizar o sistema de submissdo e administracdo de
publicacdes OJS, desenvolvido pela PKP, um “open system” que ndo exige pagamento
para utilizacdo da plataforma.

e Também desde janeiro de 2025, a SPM| passou o
a cobrar uma taxa de processamento de artigos = 50 AL
(APC, article processing charge), tanto de trabalhos | Medlual J““I‘“
estrangeiros (como ja realizavamos desde 2022) INvuiYul vUul I1dl
quanto de trabalhos brasileiros. PrTTES L s
A taxa é cobrada apenas dos artigos ACEITOS, et
com os seguintes valores:

Trabalhos/autores nacionais: RS 1.500,00; a
Trabalhos/autores estrangeiros: USS 700,00.

e Trabalhos de autores associados a APM
continuam isentos do pagamento da APC,
visando promover o associativismo.

» Fomento de RS 30.000,00 obtido por meio de
edital do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para subsidiar
periodicos cientificos, direcionado para custear
servico de diagramacao. 0

« 3 suplementos publicados, a partir das informacies L L =L

coletadas pelo Departamento de Eventos.

Enpurigies Téunio-Caerlilica

----------------

a

77 CONGRESSO I

BRASILEIRO g

L ABORDAGENS
LIROCIRCRGICAS

apM®_ Zame
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https://www.apm.org.br/educacao-continuada/sao-paulo-medical-journal
https://www.scielo.br/j/spmj/grid

2025

518 manuscritos submetidos
* 427 artigos originais
* 31 revisdes de artigos
* 19 relatos de casos
* 17 revisdes sistematicas
* 10 revisdes narrativas

S commieates rves DIAGNOSTICO
* 1 série de caso E TRATAM ENTO

Submissoes por pal's __~ VOLUME 30 -EDICAO 1
*  Brasil-196

ISSN 1413 9979

* Turquia - 186
* China-77

« Editorial
A Sindrome da Fragilidade ¢ o

cuidado & sadde da pessoa idosa

= Medicina Sexual

Reps 3o do padrao ali

sobre a fungio sexual de homens
& mulheres

da am evidénci
Implicagtes pulmonares do
cigarro eletrénico: uma overview
de revisbes sistematicas

Diagndstico e Tratamento
e 4 edicdes produzidas e distribuidas
digitalmente, totalizando 20 artigos.

e Artigos indexados na base de dados
LILACS (Literatura Latino-Americana
e do Caribe em Ciéncias da Saude).

e Edicdes completas disponiveis no
portal da APM: Acesse aqui.

e Artigos publicados disponiveis em: Periodicos APM.
e 25 artigos submetidos para publicacdo.

JAN-MAR 2025 APM 5 “YAMB

DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO
E TRATAMENTO

_ JUL-SET 2025 “pug__ TAMB

OQUT-DEZ 2025 RPH‘;-’_-- TAME -
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https://www.apm.org.br/educacao-continuada/diagnostico-e-tratamento/
https://periodicosapm.emnuvens.com.br/rdt/issue/archive

DEFESA PROFISSIONAL

Atendimentos realizados a médicos (orientacdes escritas, verbais e encaminhamentos)
relacionadas aos direitos e deveres da pratica médica e anadlise de contratos.

Administracdo dos encaminhamentos de médicos associados para atendimento Juridico
nos casos de acusacdo de danos decorrentes da prestacdo de servicos de Saude
(antigo erro médico).

Auxilio a médicos que solicitam indicacdo de assessoria juridica para contratacdo
particular em areas diversas.

Participacdes em diversas reunides e eventos, presenciais e virtuais.
Auxilio as Regionais de Bauru e Taubaté em questdes locais.

APM e deComSadude Fiesp

e Comissao Estadual de Honordrios Médicos:

*  Parceria com o Departamento do Complexo Produtivo e Econdmico da
Saude e Biotecnologia da Fiesp (deComSaude);

* Reunido com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade);
*  Elaboracdo da pauta de negociacdo do ano;

* 13 reunides de negociacado;

* Apresentacdo dos resultados das negociacoes.

Comissao de Honorarios
Médicos e SulAmérica Saude
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Reunidao com o Ministério Publico

Honorarios: Comissao liderada pela APM se reane com a Amil
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Balanco das negociacoes com
os planos de saude em 2025

OPERADORAS

AMAFRESP/AFRESP

ASSEFAZ

BRADESCO

CARE PLUS

ECONOMUS

FUNCESP/VIVEST

GAMA SAUDE

METRUS

NOTREDAME/HAPVIDA

PORTO SEGURO

SAUDE CAIXA

SULAMERICA

UNIMED FESP

CONSULTAS (PROPOSTAS)

Valor de Consulta: Entre RS 141.00a RS 195.00
(dependendo da especialidade. Médicos que apresentam
formacdo diferenciada, proposta de indicadores, e
desfecho clinico, remuneragdo diferenciada);

Reajuste da ordem de 15%, na data base de cada
contrato, com 2 consulta médica alcangando o valor de
RS 138,00 (cento e trinta e oito reais)

0 valor da consulta praticade em 2025 € de R$128,00.
0 percentual de reajuste aplicado para o anode 2025
foide 513%

Para o ano de 2026, o valor da consulta médica serd de
RS 140,00, representade ganho real de mais de 20%
acima do IPCA dos dltimos 12 meses

PESSOA JURIDICA - RS 116,71 a RS 183,89
PESSDA FISICA - RS 97.24 aRS 152,82

CONSULTA EM CONSULTORIO (NO HORARIO NORMAL
OU PREESTABELECIDO) RS 11576 aR$ 121,74
CONSULTA EM PRONTO SOCORRO

R$ 55.37 aRS 58,23

Maioria dos contratos de prestacdo de servicos
estabelecem o INPC como indice de reajuste e as
consultas, em média, um valor de RS 113,85 podendo
chegar até RS 189,00

Consulta médica no valor de R$148,53

Com a valorizacdo da classe médica, propomos aplicar
2x 0 IPCA (11%) nas consultas médicas, passando de RS
116,00 para RS 128.00

Consulta em consultério (no hordrio normal ou
presstabelecido) RS 204,37

Valor de consulta para 2026 esta
entre RS 80,00 e RS 420,00

VALOR DE CONSULTA LINHA PREMIUM: RS 291,98
VALOR DE CONSULTA LINHA CORPORATE: RS 182,50
VALOR DE CONSULTA PRODUTO SKILL RS 139,47

VALOR DE COSULTA TODOS 05 PLANOS
R$139,15 APARTIR DE 01/08/2025

CONSULTA AMEULATORIAL RS 28,87
CONSULTA PRONTO SOCORRO RS 125,71
VISITA HOSPITALARRS 71,15

Consultas Médicas Eletivas (presencial): reajustado para
RS 137 81 para rede

geral, até RS 158,13 para profissionals do cuidado
cocrdenado

0s valores praticados, que s3o os determinados pela
Unimed do Brasil Consulta Eletiva: RS 122.00
Consulta em PS: RS 105,00
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HONORARIOS (PROPOSTAS)

HM/SADT: Estrutura e Regras da CBHPM com valoragdo
de Porte / UCO descritos abaixo: UCO: RS 14,35 a UCC:
R315.04

CH cirtingico no valor de 068

0s honorarios médicos seguem a tabela CBHPM 2010,
com aplicacdo de ageis de 10%

Para os honorarios de servigos médicos, como realizado
em outros periodos, o reajuste se dard de forma nao

linear, com zlinhamento diferenciado de percentuais de
acordo com a referéncia de valores dos procedimentos.

CH Honordrios Médicos (P]) 0,7824 a 1,5649 (PF)
0,663 a1,326- CH SADT (P] e PF) 0,66 partir de
out/2s

DEMAIS PROCEDIMENTOS CONSTANTES NA TABELA
TGA (Exceto para os itens do capitulo 4 - Imagem e
Diagnose) 5.17%

No que tange a remuneracdo dos servicos assistenciais
prestados esclarecemos que os contratos firmados
entre o Economus e os prestadoresestabelecem a
codificacdo e terminologia de acordo com a Tabela
TUSS vigente (sistema parametrizado até a CBHPM
202¢€)

Atualizando a tabela de procedimentos CBHPM atual,
com regjuste no porte. A partir de 01/12

HM e SADT: Em abril/2025 alteramos a tabela da

rede de consultdrio adotando a tabela Gama, que é
composta pelo pool de procedimentos da CBHFM 2022
com portes/UC0O da 2012 com deflator de 20% (UCO

= RS 11.46), vamos manté-la inalterada. Vigéncia:
01/01/2026

Tabela base AMB/S2 - CH

Tabela subsequente AMB 96/99 - RS
CHHM RS 047

CH SADT RS 045

Reajuste de até 15%- os valores da hora médica
serd de até RS 158,00, podendo ser acrescicos da
bonificacdo por perfomance em casos especificos

LINHA PREMIUM: CH DE HONORARIOS: 2,91 LINHA
CORPORATE: CH DE HONORARIOS: 1,86 PRODUTO
SKILL: CH DE HONORARIOS: 1,6

HONORARIOS CH CIRURGICO
FAMILIA CRISTAL RS 0,9553
FAMILIA BRONZE RS 0,9553
FAMILIA PRATA RS 0,9773
FAMILIA QURO RS 1,0322
FAMILIA DIAMANTE RS 1,0322

CBHPM 2012 PORTES,02%  UCD11.65%

Honordrios Médicos (tratamentos clinicos e cirdrgicos)
rezjuste de +4% para

a maioria dos servigos, com revisdo pontuzl de valores
em itens destoantes, podendo

atingir até +18315%

Desde o Gitimo reajuste, a tabela de HM ndo tem mais
um referencial em CBHPM. Agora. passa a ser Rol de
Procedimentos Unimed.

CANAL DE ATENDIMENTO
A0S PRESTADORES

credenciamentomedico@afresp.org.br
(11) 3886-8828

Capitais e regides metropolitanas: 3004
1050

Demais regides: 0800 706 1663

(11) 3322-4100

Capitais e regides metropolitanas 4004
2700 Demais regides 0800 701 2700

Atendimento 24h ao Credenciado 0800-

407-9000

servicosonline.cassi.com.br

portal economus.com.br

atendimento@funcesp.com.br

Contato WhatsApp:
4004.0178

central de atendimento 0800 016 598
credenciamento@metrus.org.br

gndi.com.br/credenciados

(11)2132-4141
(Canal de Atendimento ao Prestador)
relacionamentomedico@omint.com.br

prestadores. portosaude.com.br

Telefone 24 horas: 0800 095 6024

0B00-727-5555 Canal de Atendimento

(11) 3385-6073




ECONOMIA MEDICAE
SAUDE BASEADA EM EVIDENCIAS

e Lancamento do Portal Medicina Baseada em Evidéncias da APM.
e Moderacdo de 3 edicoes de webinars APM.

e (Coordenacdo das Secdes Medicina Baseada em Evidéncias na Revista Diagndstico e
Tratamento e Secdo de Colaboracdo Cochrane na Sao Paulo Medical Journal.

e Participacdo ativa no Conselho dos Editores das Revistas SPM] e D&T, preparacdo,
edicdo e publicacdes de artigos.

e Avaliacoes de qualidade das evidéncias, solicitadas por médicos associados.
e Avaliacoes Cientificas de afirmacdes em Saude, solicitadas pela Diretoria Executiva.

* AvaliacGes das Evidéncias publicadas na literatura e nas redes sociais, a pedido de
associados e Diretoria Executiva.

Conhecao'
novo Portal
Medicina
Baseadaem
Evidéncias

RSSOUACAD PRULTSTA DF MUDICIHA
ANO 59 | W T5L | UHOAAGOSTO DE 2025 SUPLEMENTAR
ComizsBo da HonorSrios intansifics
CIAOPD (O 2% CROradaaT

atunizagio

3 Congreszo oz Modkina
Gl da AMB berty rocoodes

Tamim Pavera CUIRES B Dontaddon V
PUELITISS 63 08 MEdKDT ASEClices
43 APM, BaSTangn Bt UTTem 8
ez logn (CPF) & senharda drea
00 Lo 00 porLal S Assoaacla O
Portal MEE Lambém & uma manera
0 L e, e, 1 et
DTN I 0 @S TEnham
APEE0 35 MRINOeT e ioncias
CIaMTIfCat o, CoNGAqUAMETENTR,
DOSSM eServohiis ¢ O 3
BECHIC DO M0 (1 PETCE baseads
Suplementan. pages pela INRIOUAREE00. GO
sockedade 30 mullo Caras. healidade peitica do profssional &
Candldnands pens una 8 uanci de Cada £a3a dinicn
I IR Que O, BTG 0 e o APH
fizemes scbie o Srtamenio &) 580 duas as oocles sde
o o ko Usabilidade
o potencial de exonomizar priticas nm:;w:npﬁmm Na femamenta, et dispanivel o
fecursus 1l sullclenne pira o deta ¢ e Tisica g APM 0
Minae 3. Ve g e oportal
wribversidades brasiieiras” @ medis mactade podeny de perkdioos. Nas peigulsas o8 .
R e ENCARINNAM 553 CRRUNE 3 midicos poderdo reallza buscas por
2rvicos exclusivos QUANUET MOMENTS PO ek tUhS, HA0NES € ASTUNDS € 3 pdpra !
aos associados e om formutiro dispondvel na paatatorma it o5 meshones. A LAN anENTu
B Cash dé Sividas, of [E % % Ehgobands
P 4 slatcradas ¢ artigars, caitulos de Ihres, teses
ontar ke b 24 hotan, diiertag) Bt ¥
perenatzada vt raninds eiode e nuniace j ; no-vo PO rt al
P Supe L € prediss gue IEmas § Gultury A
eventuals pepUrtis % Us0 CISERMINGAZ 02 Melhoes a——
5 A feita por um eniodndas na pritics médica. 0
Puga bits s Saliae {4 economizou
— = e u:ma aseada em
SATA UM amblente interati e ReceTsidates dog ansariaten Par dacisles Bateatas am puisdncia
& Fmacincat, send
par mai
e MEpOsLas embirsdn ek porTal, wm hosiro para vl cms a
€ COnbE ANz - por AlENaNTeNLD N Uk 00 Com
S ruratana axpaciaazaa. O mperibeen dirsds, mast !
DRETND & DRSNBCRT SLDOITe. apoiundada @ segura POPULICHT, Tinaitza Alalan &
U] g e 25 AN
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PRODUTOS E SERVICOS

* RS 6.184.105,54 de pré-labore em 2025:
*  Seguro salde - RS 5.695.219,49 (Qualicorp) + RS 121.406,00 (AMB)
*  MDS Seguros-R$ 111.987,28
*  Porto Seguro + Brokers - RS 107.548,16
*Servicos - RS 53.944,00
* Assessoria INSS - RS 30.576,50
* Merc Contabilidade - RS 21.152,17
*  Esca Contabilidade - RS 19.163,77
*  Prontmed - RS 9.758,63
* Akad-RS$ 8.772,89
* Mundo Vistos - RS 2.768,26
*  Papelaria-R$ 1.808,39

e 772 servicos de CNES, alvaras e receitudrios, totalizando RS 53.681,00.

e (lassificados - 115 anuncios enviados pelos associados para o Portal e Revista da APM
em 2024.

e Curso de Secretarias - 100 participantes em duas edicdes presenciais em 2025, nos
dias 1° de fevereiro e 25 de outubro.

e Sorteios de hospedagens no Parque Hotel Campos do Jorddo - 2 realizados em 2025,
em 22 de abril e 22 de outubro.

e Novas parcerias com o Instituto Simutec, que passou a ter uma de suas sedes na APM,
oferecendo cursos de simulacdo e treinamentos para médicos; e com a RD Medicine,
que oferece servicos para intercambio de médicos para os Estados Unidos.

SERVICDE

Do Brasil aos Estados | ==
Unidos com a RD S

essenciaks na vida

Medicine e a APM e e W

Associados garantem desconios especiais
na processo de prepara¢do para validar os
diplomas para estudar efou trabalhar no pals

PENSING0 B 300N L5 Jormad,
3 Apsaciaio Paulkssa de Medking

MiRTIOU UM BaRCENTa ESpRCial 0om 3 PIECCUDACO & 3 DENS QUE BU Madicina para & validacdo e Por 1im. @ ares de Extudos pars Provas
R Medcne PrECIIVA Ta26r JIGUMa Cols” tesigincl ferete 3 (repario Complety para
|| o emame, uiiizindo banvos d

A RO Medking & uma platatoma Fol por Bk 04 um amige que 0 - 0% & um otsalies ANGUEs ks 0 viva, INTs.
educacional brasiieina, Criada A CoNhecey 0 pOcessn g Incica notavel oo 100% Aprnacio & flashcands, Tomecenda 0% o8
peko médico Rataed Duarte. Agds. waldai 30 do distoma nos (3lades N USHUE Step 1 - exame de ety e eitud necesadn.
52 farmar na Lnkvarsisads do Uinigiss 2 viu 3ll 3 Bponunidass liane iamennn Midies, der Esradon
E100 o R o Janeio (UER]) & para conlrul caiiera for Uniers - i R Meciciee ulikza Pt quem £3Lh avallanca essa
realizar 5u3 residbngly médica nos Ele 365130 QuE DR 58 Tormar U3 M3 08 SOMWNES proonos, £4ssDINgade 3 LR oferece
Ex1200% UNKos, ehe EC0h U MEAKD N0 LEFNG AmeNcans, DIOfESSOnEs DINGUES & V0SS0, 1 Sessdo Estiatigic) gratut
w3 ewperidingla pars ajudar outros énecessiria realizar duas # um shiema de educario gue Hela, & felta uma andlice completa e
profissicnats  biinarem o messe BICVES DECRICES - 35 MESMas peEmitE 24 penil, oo uma
amebo. | asqua 5 100 S PSSO QUE Pl ngits, aprendes o KoM i 10 TN B¢ Sl forma i

Hzeram faculdade de Medidng simultanesmente a0 conteddo experiéneia e chjethvrs. A partir dessa
£ entievists 30 APHCast, Dusrte Fios Estados Unidos também dice i Ingua. Akl & Sesenvonids um iotelo
TRIBMOOU Que 3 R g 3 partr 0 Submetias: “Fies ndo EEDRCIFCT, COM LT CTONOGTAM3 Falisia
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Clube de Beneficios

e Lancamento da nova plataforma em fevereiro de 2025.
e 1.861 contas cadastradas.

e 1.112 usudrios que ja utilizaram beneficios.

e Novas parcerias.

Central de Relacionamento

Atendimentos telefdnicos, via e-mail, WhatsApp e chatbot e
guichés de atendimento presencial (funcionarios préprios e
parceiros - Despachante, MDS, Qualicorp, Assessoria INSS)

e 26.831 ocorréncias e oportunidades registradas, sobre
regularizacdo (inadimpléncia), atualizacdo cadastral,
esclarecimento sobre parcerias, cancelamento
associativo, declaracdo associativa, 2° via de boleto,

O Clube de Beneficios
esta de cara nova!

LA bR

05 associadas contam com uma platafoma
meellvor, acessivel também por aplicativo de
celule, com muito mais vantagens

et
02 083 o e, 13 hoea e e
e )

Mt e 2828 ~

cobranca indevida e alteracdo de forma de pagamento, entre outros.
e 1.552 novos associados, sendo 492 efetivos, 706 académicos e 354 aspirantes.

e 4940 atualizacOes cadastrais.

e Retencdo de 25% (366) dos associados que manifestaram intencdo de

cancelamento (1.467).

* Projeto de cobranca de associados inadimplentes e/ou suspensos, com e sem
plano de salide, com 1.984 acordos efetivados e RS 1.119.649,31 recebidos.

e Pesquisa de satisfacdo com os associados atendidos pelos parceiros, em
aplicacdo desde janeiro de 2021, com respostas em 2025: 92,9% tiveram a
solicitacdo atendida adequadamente; e a maioria propensa a indicar a APM para

um amigo ou colega.

Outros

e (Campanhas junto aos parceiros.
e Treinamentos constantes da equipe, parceiros e Regionais.
e Apoio as vendas de formularios de atestados.

e Apoio a drea de Eventos em relacdo a duvidas, cancelamentos e cobrancas.
e Participacdo em grandes eventos da APM e externos para filiacdo e

atendimento aos associados.
e Acdo de captacdo no Hospital Santa Marcelina.
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CULTURAL

* Finalizacdo da 15° temporada do Mdusica nos Hospitais:
* 12/02/2025 - Hospital Sao Paulo - 200 beneficiados;
*  26/02/2025 - Hospital do Servidor Publico Estadual - 250 beneficiados;
* 12/03/2025 - Hospital Santa Marcelina - 150 beneficiados;
*  26/03/2025 - On-line com transmissao para o Hospital Sao Paulo - 480 beneficiados;
* 09/04/2025 - On-line com transmissdo para o Hospital Cruz Verde - 380 beneficiados;
*  23/04/2025 - Associacdo de Deficientes Visuais e Amigos - 270 beneficiados.
e Exposicoes realizadas em 2025:
*  Olimpio Franco, de 11 de junho a 8 de agosto;
* Um agosto para nunca esquecer, de 1 de setembro a 21 de outubro;
* Paulo Bomfim: Retratos de Afetos, 28 de novembro a 10 de janeiro de 2026.
e Programa Arte & Educacdo - Pinacoteca e outros espacos culturais da APM

* Total de visitantes avulsos em 2025 (registrados nos livros):
Pinacoteca - 130
Museu de Histdria da Medicina-117
Espaco Multifuncional - 154

e Mudanca do Museu de Histdria da Medicina para o andar térreo da sede da APM.

e Obras doadas a Pinacoteca da APM em 2025: Circunferéncia de Um Enigma de Outro
Mundo, Cometa no Vasto Universo Escuro, Explosdes de Raios Gama e Solares e Cérebro
Humano Em Cima De Uma Tabua de Marmore Preta, de Olimpio Franco.

e 8 edicdes do Cine Debate em 2025, totalizando 800 participantes.

e 8 edicdes do Cha com Cinema em 2025, totalizando 1.200 participantes e 3 mil kg de
alimentos arrecadados.

Biblioteca

e Mudanca da Biblioteca para o outro lado do 5° andar da sede da APM, com atualizacdo do
acervo e envio dos livros de literatura geral para o Hotel Fazenda APM e os de literatura
infanto-juvenil para escolas da regido.

e 178 atendimentos em 2025.

e 113 empréstimos de materiais por associados e alunos do IESAPM.

e (atalogacdo de 127 novas obras.

e (Gerenciamento do sistema Pergamum e da Biblioteca Virtual Pearson.
e Manutencdo do acervo e de assinaturas de periddicos.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

e 31 familias de médicos beneficiarias do auxilio especial (pago mensalmente com a
renda dos formularios de atestados médicos, antigo selo médico).

e \/oluntariado médico em foco - Acesse aqui.
26 de julho de 2025 - Hibrido
47 participantes (gratuito)

e FAérum Médicos pelo Meio Ambiente e pelo Clima - Acesse aqui.
23 de agosto de 2025 - Hibrido
82 participantes (gratuito)

e Formalizacdo da Comissdo dos Médicos pelo Meio Ambiente e pelo Clima da APM.

Reunido da Comissao dos Médicos pelo
Meio Ambiente e pelo Clima da APM
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https://www.youtube.com/watch?v=D9tKfRPbg2w
https://www.youtube.com/watch?v=aa_sFG8lIC0

COMUNICACAO

PORTAL APM

e 1.005.355 visualizacOes de pagina (média de 83,7 mil/més), 707.673 sessoes
(média de 58,9 mil/més) e 561.174 usuarios (média de 46,7 mil/més).

» Receita com antincios: RS 44.479,16 (média de RS 3.706,59/més).
REVISTA DA APM

e 6 edicdes digitais no ano.

e Média de 55,49% de abertura nos e-mails marketing da revista.

e 2,4 milhdes de pessoas alcancadas nas midias sociais com posts sobre a revista.
* Receita com anuncios: RS 78.359,95 (média de RS 13.060/edicdo).

.............................. @ @ o i

apn] al’“‘ *‘l’“1 apm apm apm

RSS
Lideres de

todo o estado
participam de
encontro da Al

Educacdo, cultura e
representatividade:

RETROSPECTIVA

Acdesda APM r gﬂ‘q
compromisso coy
associativismo

MIDIAS SOCIAIS APM

REDE SEGUIDORES
2024 2025 % de crescimento

INSTAGRAM : . 26,96%
FACEBOOK : . 0,26%

YOUTUBE : . 6,93%
LINKEDIN , . 7,61%

RS 115.267,55 investidos no Meta Ads.
Aumento de 70,15% no ndmero de sequidores das redes da APM.

INFORME APM

e 51 edicOes - taxa de abertura média de 62,23%.
* Receita com antncios: RS 22.968,24.
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DISPAROS DE INFORMACOES

e WHATSAPP - disparo de informacdes da APM para 9 grupos e
1 canal de transmissdo, totalizando 950 pessoas.

e TELEGRAM - envio de informacdes para o grupo “News APM",

NUCLEOS REGIONAIS

e Manutencdo das paginas dos nucleos de Assis,
Campos do Jorddo, Cruzeiro, Guaruja, Itapetininga,
Itapeva, Itu, Jundiai, Leme, Lins, Piraju e Sao Roque;
e da Regional de Caraguatatuba.

APMCAST

* 8 episddios e 8 teasers

e 113.410 visualizacdes nas midias sociais

MINUTO APM
e 39 videos curtos em 2025
e 797.572 visualizacdes nas midias sociais

XV CONGRESSO PAULISTA DE NEUROLOGIA
* 4 jornais diarios sobre o evento, com 4 paginas cada.

APM 95 ANOS - Acesse aqui
* Roteiro, selecdo das imagens e edicdo do conteudo.

e Contratacdo dos prestadores de servicos, apoio operacional
ao estudo e a divulgacdo para a imprensa.

e Parceria entre a Associacdo Paulista de Medicina, a Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo e a Secretaria de
Estado da Saude de Sao Paulo.

e A pesquisa é um recorte da Demografia Médica no Brasil e
traz as principais caracteristicas, cenadrios e tendéncias dos
médicos no estado de Sdo Paulo.

OUTROS

e Coordenacdo e edicdo do relatdrio de atividades da
APM relativo a 2024.

e (Cobertura de eventos do IESAPM, do Programa CQH
e da Academia de Medicina de Sdo Paulo.

e Producdo de conteldo e gestdo da Revista, do site e
das midias sociais da APM Piracicaba.

e Atualizacdo de conteudos da APM na plataforma TV
Doutor e no app APM.

e Apoio a Presidéncia em centenas de demandas
todos os anos.
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https://www.youtube.com/watch?v=KLI1jvqFdBo

1930 Sao Paulo
Fofoaofue Do s e b e b fufaes s usgango fro e fo oo

Ata de fundacao da Associagao Paulista de Medicina

APM 95 Anos

SITE HOTEL FAZENDA APM

e Atualizacdo e manutencdo do site:
* 101.034 visualizagcdes de pagina (média de 8,4 mil/més)
* 50.017 sessoes (média de 4,1 mil/més);

* 32-128 USUériOS (média de 2,6 mil/méS). Por um futuro préspero na ‘
» Producdo de 22 textos sobre a 10° edicdo e Manutencdo do edvicoeto fo- IRtolodi-tas

10 Faleda gt Neusopa, 2 presdenis 92 e,

blog do Campeonato de Futebol do Hotel Fazenda APM. e
MIDIAS SOCIAIS HOTEL FAZENDA APM

e momencs, E4peRD Que o1 GRIFINS Que of fie-

prtripe
Femanda Tala, dreser de Dvenios a4 Awecls
483 Paulita de Mediina ¢ besowreirn da dsocia:
3 , agradeces oo g o ctiethe
Apan. " 0 GO CONTNio Mal A0 e QUINGD.  CPM & Incenthaar 0 aprenazady. T um momentn
heg [l " D At 30 ver e
posdemas atrbul 20 310 nivel dan stividsdes ™ PP e cobagin procusnds At S0 € CoP-
© presdense ds Agan. RUbens GIDWNL e CITenLo pas mehor alende o0 e pRene.”

SEGUIDORES
2025

DN 4.260 . 33,05%
FACEBOOK  [Sya! 722 7,60% | renaeee

RORTE aTire ik i A, Senia e de ok
® boca secon, pertirhughe do sona, extrrise,

greshadace b, vorti de 0onTLIRle 56 L
nar, m«mmmaw

% de crescimento

2 Profi de Meurosinl ¢ Areueuo
Futuras Perspectivas - N

Sk - Haraard, Wami Saritn & refestnoa em Do
na Ciéncia das Cefaleias e e
e da Enxaqueca gt aramuaa setne 3 edsn

‘Segunca Bursein. por muito e mpa ok um mis.

i para a Mesdiciea a Forrmaa coma o iportilama

Aumento de 29,59% no numero de sequidores.

® IO Pesadn e o Chrien.

SITE RESIDENCIAL APM
e Atualizacdo e manutencdo da pagina:
* 4.457 visualizacOes de pagina (371,4/més); ASSESSOR!A Df IMPRE_NSA
* 4,025 sessdes (335,4/més); * 579 publicagges totais
* 3,158 usudrios (263,1/més). * Areas de destaque para
] as matérias no site e na
MIDIAS SOCIAIS RESIDENCIAL APM revista da APM.

SEGUIDORES

2025 % de crescimento
INSTAGRAM  [ERSZ:! 1,03%
FACEBOOK 1.934 1.935 0,05%

Aumento de 0,25% no numero de seguidores.
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COMUNICACAO INTERNA

¢ INTRANET - 301 textos produzidos e atualizacdo frequente das demais secoes.
E-MAILS - 105 comunicados enviados aos colaboradores.

e JORNAL MURAL - 47 edicOes de 4 paginas cada.

e APM Lovers - 7 encontros entre Sede Social e Hotel Fazenda.

e APM Talks - 11 edicoes.

e AcOes em parceria com outros departamentos:

* Integracdo de novos
funciondrios (mensal);

* Reunido de Lideranca (mensal); e

* Campanhas Dias das Mades,
dos Pais e das Criancas;

* Setembro Amarelo, Outubro
Rosa e Novembro Azul;

*  Curso de Suporte Basico
de Vida (BLS);

*  Treinamento da Brigada
de Incéndio;

* Placa de Reconhecimento;

* Programa de Saude (NR-1);

* Palestra de Prevencdo em Seguranca;
*  Aniversariantes do més;

* Festa de fim de ano.
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MARKETING INSTITUCIONAL

Mais de 70 iniciativas estratégicas:

e 13 Acodes institucionais: materiais institucionais, apoio as
Regionais e participacdes em eventos externos.

e 8 Campanhas de produtos e servicos.

e 9 edicoes de Webinar APM.

e 15 Eventos cientificos com presenca ampliada da marca.
e 2 Cursos para secretarias.

e 3 AcOes de Responsabilidade Social.

e 6 Campanhas Culturais.

e 3 Campanhas do Hotel Fazenda APM.

Acoes institucionais

e Dia Mundial da Saude - Nova temporada do APMCast e Lancamento do Minuto APM

e Dia do Médico - Acesso a pagina “Conquistas e Acdes” aumentou 78% em relacdo
ao periodo anterior

¢ APM 95 anos

APMEB)

ASSOCIACAD PALILISTA
DE MEDICINA

S tros

Conectando

GERACOES
que constroem

A MEDICINA.

T
A APM é o ponto de encontro entre %/0;

experiéncia e inovagdo. Entre a sabedoria
de quem abriu caminhos e a energia de quem
chega para transforma-los.

Escaneie o QR Code
E asslsta nosso
video comemorativo

=5
Of g 2eoi0)
. ¢ =

Hoje, seguimos lado a lado com os médicos
de todas as idades, inspirando, aprendendo
e evoluindo juntos.

Porque o futuro da Medicina comegou aqui, Tradigéo que inspira.
e continua crescendo com cada nova geragaol ."ﬂOVG;.‘GNO que transforma.
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No més dos médicos, prestamos
nossa homenagem a todos que
dedicam a vida a cuidar das pessoas.

Aproveite o Portal MBE

Acesso TAcH 35 evldéncias clentificas mals atualizadas!

0 Portal MBE - Medicina Baseada
em Evidéncias foi desemobido para
TOMnar 3 sua rotina de pesquisa mais
agil e aficienta. £ o mom: aprovedtar
o5 ;I}Zk'—:()‘.lll-”llll\(.’! au 0Ca a5
mats recentes evidBnclas centilicas ao
Seu alcancel

Comece a utilizar agora!
Aresse WiiW.apm.org. be/ portal mbe
Reafize sua busca de maneira prética

Se precizar de ajuda, agends um
aterdEmen o com nossos especal slas!

Escaneie para .
mmra;:n @ :z:’n

ElRgaE
o
=] | aen® S G g @
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Captacdo e filiagdo de associados - nov e dez/2025:
* 7 Efetivos, 2 Aspirantes e 6 Académicos
Participacdo em eventos:

* Jornada de Gastro - APM Franca
(35 novas filiacbes de académicos)

* 3° Congresso de Medicina Geral da AMB
(110 filiacdes de académicos)

Atualizacdo Material Institucional:

*  Flyer Institucional; Banner Roll-up (Capital e primeira
Regido Distrital) e Pins APM

Comunicados Mudanca de Status:

* Académico para aspirante e Aspirante para Efetivo
Comunicado sobre Mudanca de Forma de Pagamento
Atualizacdo Sinalizacdo Prédio APM

Locacdo de espacos

Criacdo Logo Comissdo dos Médicos pelo Meio Ambiente
e pelo Clima da Associacdo Paulista de Medicina e carta
bilingue para a Cop30

Campanha Doe seu imposto de renda

Revitalizacdo Regional Bauru

Banners de captagdo de associados para a 1° Regido Distrital

APMYY

Cuide do
seu

com quem
entende do assunto

Associado APM, a Evora Seguros é sua
corretora parceira, oferecendo solugbes
completas e condigdes exclusivas:

]

Seguro da vida
com 30% de
Seguro com 10% de  desconto na

Seguro RC
Profissional Porto

Conasbreio Porto
Bank com 79
parcela gritis

desconto 1 parcela

Realize seus objetivos e tenha
a protecgio de um especialista

Salba mals:

(© (11) 4082-1001




XY Congresso Paulista de

NEUROLOGIA

e Webinar APM -9 edicoes
e (Cha com Cinema - 8 edicoes
e (Cine Debate - 8 edicoes

Prepare-se para uma grande experiéncia

e (Cursos de Secretarias: em um dos maiores congressos do pais!
lotacdo maxima das turmas das duas edicoes

e Curso de Reproducdo Humana:
156 inscricOes realizadas

* Notas de Inspiracdo: Celebrando o més das mulheres

e XXI Curso de Residentes em Otorrinolaringologia
e Cirurgia de Cabeca e Pescoco - crescimento de
112% nas inscricdes e de 40% no faturamento com
relacdo a edicdo de 2024

e XXII Congresso Paulista de Neurologia - 2.665
inscricdes realizadas, 814 Trabalhos Cientificos
submetidos, 228 inscritos na Corrida, 112 Inscricdes
na Olimpiadas Interneuro, 67 inscricdes no
Neuroenologia, 30 Inscricdes para a Canoa Havaiana
e 160 inscricdes para a Feijoada BTG

e XXIl Congresso Paulista de Medicina do Sono - 445 inscricdes realizadas

e Non-Technical Skills For Surgeons and Anesthetists - 36 inscricGes realizadas

e Encontro Voluntariado Médico em Foco - 277 inscricdes realizadas

e |V Congresso Paulista de Dor - 91 inscricdes realizadas

e Forum Médicos Pelo Meio Ambiente e Pelo Clima - 250 inscricOes realizadas

e | Forum Paulista de Residéncia Médica em Cirurgia Geral - 214 inscricGes realizadas
e Simposio de Cirurgia Global - 503 inscricdes realizadas

e | Férum Conexdo Jovem Pediatra - 110 inscricoes realizadas

e Forum de Reumatologia - 337 inscricdes realizadas

e | Férum para Avaliacdo dos Processos de Formacdo dos Médicos Residentes e Especialistas no
Estado de Sdo Paulo - 304 inscricdes realizadas

e Simpdsio de Medicina Aeroespacial - 134 inscricOes pagas
e XV Neurdo - 395 inscricoes pagas e 306 trabalhos cientificos submetidos

e XXV Congresso Brasileiro de Qualidade em Servicos de Saude (CQHZ25) - 28 inscricdes realizadas,
evento cancelado

e Exposicdo Paulo Bonfim

Divulgacao de eventos >
% 14

& A 7 DE JUNHO DE 2025 SA [ENTION CENTER - SAN

urelegla

Hotel Fazenda APM

e Campanhas para divulgacdao dos eventos proprios:
* Noite de Queijos e Vinhos;
* Festa Junina - 779 participantes;
* Fim de ano.
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MARKETING COMERCIAL

RS 6.269.896,75 arrecadados.

RS 5.834.844,06 em eventos:
» RS$ 5.038.734,07 XV Congresso Paulista de Neurologia

» RS 261.925,11 XXII Congresso Paulista de Medicina do Sono (2025)
» RS 218.790,00 XV Neurdo

» RS$100.000,00 7° Encontro de Lideres

» RS 78.279,20 XXIIl Congresso Paulista de Medicina do Sono (2026)
» RS 76.600,50 IV Congresso Paulista de Dor

* RS 30.000,00 XXII Curso de residentes em ORL e CCP
» RS$ 12.000,00 Curso de Reproducdo Humana

* R$ 11.563,18 Simpésio de Medicina Aeroespacial

* RS 4.000,00 Festa Junina Hotel Fazenda APM

e RS 2.952,00 Férum de Reumatologia

RS 244.223,44 em midias:

» RS 88.503,95 Revista da APM

e RS 71.792,90 e-mails marketing
e RS 43.741,16 Portal da APM

e RS 23.706,23 Informe APM

e RS 12.245,20 Permutas

* RS 4.234,00 Classificados pagos

RS 208.864,45 locacdo de espacos na APM .
XV Congresso Paulista

de Neurologia

XXII Congresso Paulista de Medicina do Sono
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£

AssOCIACAD PAULISTA
DE MEDICINA

APM

Conheca o Minuto APM,
que traz dicas de Saude
direcionadas a populacao.

oseonivecov: [B) @&) o €3

TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Resultados obtidos em 2025:

Seguranca

* 100% dos certificados SSL validos.
Firewall atualizado e operante.
Ambiente protegido contra ameacas.

*

*

Disponibilidade

*  Ampliacdo da capacidade de processamento.
Cluster de servidores otimizado.
Maior estabilidade dos sistemas.

*

*

Performance
. N o L
SEI'VI§OS Modernizacdo do parque tecnoldgico.
* Reducdo de lentiddo nos equipamentos.
*  Ambiente mais agil.
Infraestrutura
Planos de  IESAPM Hotel * Melhoria da rede corporativa.
bt Faeelice *  Ampliacdo da cobertura Wi-Fi.
i *  QOtimizacdo dos ambientes fisicos.
Utilidades
Hotel Fazenda
* Melhoria no atendimento.
E' * Infraestrutura de rede profissionalizada.
N . a .
Noticias Portal MBE Carteirinha Consulta Maior eficiencia operauonal.
APM de Boleto
f e | =
HOME EVENTOS SERVICOS FILIE-SE MENU
Validade: 25/06/26
apmB_
#VenhaPraFicar!
N° da Inscrigdo  Data de Admissdo  CRM Av. Brigadeiro Luis Anténio, 278 EEE
80038664 02/01/23 010203 SP Bela Vista - Sdo Paulo/SP =
Tel.: (11) 3188.4200 N
TESTE - CONTATO - EFE MKT - 01 Www.apm.org.br A
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 Integracdo de cadastros em tempo real entre os sistemas APM e AMB.

e Integracdo automatica das faturas com o sistema da AMB.

* Nova loja para venda on-line dos formularios de atestados médicos.

* Desenvolvimento de carteirinha digital para o novo Clube de Beneficios.
e Apoio ao desenvolvimento do Portal Medicina Baseada em Evidéncias.

* Desenvolvimento de aplicativo institucional para celulares iOS e Android, para acesso a
servicos, eventos e banners institucionais, consulta de boletos (integracdo SISPRIME) e
Carteirinha digital com validacdo no CRM.

e Desenvolvimento de Sistema para criacdo e gerenciamento de enquetes.
e Desenvolvimento de Sistema de gerenciamento de eventos institucionais.
e Administracdo dos ambientes em nuvem.

e Administracdo de Servidores Locais (Desenvolvimento e Homologacdo).

e [Infraestrutura de Tl - Seguranca e Continuidade: Firewall, Certificados Digitais e
Monitoramento.

e Redes e Conectividade - Expansdo da Rede Cabeada; Ampliacdo da cobertura Wi-Fi e
Instalacdo de novos Access Points.

e Desmobilizacdo e reorganizacdo da sala de informatica (IESAPM).
e Adequacdo do ambiente para aplicacdo de exames.

e Servidores e Virtualizacdo - Cluster de Virtualizacdo, Ambientes de Desenvolvimento,
Servicos de Impressdo e Gestdo de Identidades.

e Modernizacdo do Hardware - Upgrade com SSD.
e Hotel Fazenda APM - Melhorias Implementadas: Recepcdo, Impressdo, Restaurante e Wi-Fi.

@ LO‘:‘\ nPM Inicic  Login

arn®? Al aenl? asn®
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IESAPM

0 ano foi marcado por reestruturacoes relevantes, novos
direcionamentos estratégicos e pela ampliacdo das frentes de
atuacado. Principais avancos estruturais:

e Implantacdo de nova Geréncia Geral com foco estratégico.

e Contratacdo de assessor regulatdrio para adequacdo as normas
do Ministério da Educacdo (MEC).

e Reestruturacdo da coordenacdo do CST em Gestdo Hospitalar.
e Ampliacdo e qualificacdo do corpo docente.
e Fortalecimento da Secretaria Académica.

e Estruturacdo das areas Comercial e Marketing com foco em captacdo e
posicionamento institucional.

Portfolio académico

Graduacao
e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar - presencial e EAD

Pds-graduacao
e Pds-Graduacdo Médica em Urgéncia e Emergéncia - PROGESP

e MBA em Gestdo Estratégica em Saude e Qualidade de Vida Integrada ao Negdcio
(parceria ABQV)

Extensao

e (Gerenciamento do Sangue do Paciente (Patient Blood Management - PBM)
 |A para Médicos

e Medicina Baseada em Evidéncias
e |mersdo em Sepse e Infeccoes

Divulgacao

e Acessos ao site-35.910
visualizacdes, 15.487 sessoes e
9.429 usuarios.

Facebook -1.129.719 visualizacoes,
193 seguidores e 76 postagens.
Instagram - 221.263 visualizacdes
totais, 2.456 visitas ao perfil, 933
seguidores e 75 postagens.
LinkedIn - 686 impressoes, 193 de
alcance e 697 seguidores.

YouTube - 37.124 visualizacdes e 64
inscritos no canal; 16 videos.

RS 3.000,01 investidos no Meta Ads.
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|nstituto de Ensino
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Formatura da primeira turma de graduacao


https://www.iesapm.org.br/

Eventos

e 18.02.2025 - Live “Transformacdo na Cultura e na Gestdo”, em parceria com a ABQV

e 20.03.2025 - Colacdo de grau dos alunos da primeira turma do curso superior de
Tecnologia em Gestdo Hospitalar

e 11.04.2025 - Colacdo de grau dos alunos da primeira turma do MBA em Gestdo Estratégica
em Saude e Qualidade de Vida Integrada ao Negdcio, em parceria com a ABQV

J-
-

Formatura da primeira turma do MBA consolida parceria entre ABQV e APM

e 29.04.2025 - Aula Magna sobre “Modelo de gestdao: uma necessidade”

e 29.07.2025 - Live “Gestores do Futuro: Competéncias-Chave para a Promocdo da Saude nas
Organizacdes”, em parceria com a ABQV

e 30.07.2025 - Masterclass Progesp - Emergéncias Médicas e
Suporte Avancado para o Generalista

e 31.07.2025 - Minicurso “Ergonomia na Pratica: Gestdo Eficiente e Contratacdo Inteligente”,
em parceria com a ABQV

e 12.08.2025 - Aula Magna sobre “Inovacdo e Carreira na Gestdo Hospitalar”
e 9312.08.2025 - Semana Académica, com as palestras:

* “(In)Sucessos na Gestdo de Operacoes Hospitalares: Aprendizados com praticas que deram
certo (e errado)’

“LGPD e Sigilo da Informacdo na Gestdo Hospitalar: desafios e responsabilidades do gestor
na protecdo de dados”

“Gestdo Hospitalar e Qualidade de Vida no Trabalho: desafios e praticas para promover
salde dentro das organizacoes de Saude”

* "Construcdo de portfélio na carreira do gestor hospitalar”
e 18.10.2025 - Visita técnica na Santa Casa de Sdo Paulo

e 28.10.2025 - Aula inaugural do MBA em parceria com a ABQV, sobre “Governanca de Saude e
Qualidade de Vida: Novo Driver de Performance Corporativa”

e 28.10.2025 - Aula especial sobre sifilis, da campanha Outubro Verde
e 4,12.2025 - Apresentacdo dos planos de negdcios dos alunos do Curso de Gestdao Hospitalar
e 8a11.12.2025 - Minicurso Gestdo Hospitalar em Movimento

e 16.12.2025 - Live “Felicidade no Trabalho: Evidéncias, Estratégias e Realidade”, em parceria
com a ABQV
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Reformas e melhorias da infraestrutura

Reforma das suites

Aquisicdo definitiva dos aparelhos da academia
Pintura da brinquedoteca da Sede Social

Troca da areia dos filtros das piscinas
Conclusao da implantacdo do AVCB
Certificado do AV(B aprovado
Licenca de funcionamento aprovada
Licenca da vigilancia sanitdria aprovada
Retificacdo da area da APM concluida
Manutencdes Gerais

Corte de grama

Pintura

Limpeza de bueiros e valetas
Retirada de arvores caidas

Antes e Depois das instalacdes reformadas do Hotel Fazenda
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HOTEL FAZENDA



https://www.hotelfazendaapm.com.br/

e Nivelamento das estradas internas

e Limpeza de coifas do restaurante e lanchonete

e Limpeza da caixa d'agua

e Limpeza do poco artesiano

e Aquisicdo de 12 redes para area de descanso dos hdspedes;

e Aquisicdo de 30 guarda-séis para area das piscinas;

e (Conserto do trator Valtra A850;

e Troca da bomba de combustivel de gerador antigo que fica préximo ao restaurante;

e Limpeza de tubulacGes da cozinha e banheiros do restaurante e esgotamento de
algumas fossas sépticas;

e Manutencdes de rocadeiras e sopradores, motores de piscina e Jacuzzis;
* Servicos de rotina (manutengdes, jardinagens e pinturas em geral).

Eventos

e 10°edicdo do
Campeonato de Futebol

e (arnaval

* Almoco de Pdascoa

* Noite de queijos e vinhos

e Festajunina

* Diadas Criancas

e (eia de Natal

e Réveillon
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PROGRAMA CQH

Eventos realizados

e 17 a 21 de fevereiro - | Trilha de Aprendizagem de Avaliadores do Programa CQH - fase 1

e 27 de fevereiro - Assembleia dos Hospitais Participantes, sobre “Transformando o Cuidado
em Saude: Projeto Conselho Consultivo”

e 14 de marco - Visita técnica dos participantes da Trilha de Aprendizagem ao Hospital da
Forca Aérea de Sao Paulo

e 25a27 de marco - | Trilha de Aprendizagem de Avaliadores do Programa CQH - fase 2
e 28 e 29 de marco - Oficina Gestdo Baseada em Processos

e 24 de abril - Assembleia dos Hospitais Participantes, sobre “"Alinhamento estratégico do CQH
frente as mudancas de cenario” e “Trilha de Aprendizagem”

e 26 de junho - Assembleia dos Hospitais Participantes, sobre “Melhoria Continua - Programa
5S - Como evitar o desperdicio no ambiente hospitalar”

e 5 e 6 deagosto - | Trilha de Aprendizagem de Avaliadores do Programa CQH - fase 3

Hospital Central de Maputo
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19 de agosto - Reunido com o presidente da APM, Antonio José Goncalves
21 e 22 de agosto - Curso “Gestado Eficiente: processos e riscos com foco em mapeamento

de processos e riscos”

28 de agosto - Assembleia dos Hospitais Participantes, sobre “Metodologia Lean e seus
principios para a reducdo de desperdicios de recursos, melhoria da qualidade e valor entregue

a0 paciente”

8 a 12 de dezembro - Conclusdo do Projeto de Cooperacdo Técnica Trilateral “Fortalecimento
de Capacidades em Gestdo Hospitalar Visando Melhoria da Prestacdo de Servicos a Saude da
Populacdo”, com o Hospital Central de Maputo (HCM), em Mocambique

XXV Congresso Brasileiro de Qualidade em Servicos de Saude (CQH25) - evento cancelado

Visita ao Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM)

Entregas de selos

e 7 de fevereiro - Maternidade Santa Isabel, Bauru/SP
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19 de fevereiro - Hospital do Servidor Publico Municipal, Sao Paulo/SP
6 de junho - Hospital de Aerondautica dos Afonsos (R]) - renovacao

20 de junho - Santa Casa de Misericérdia de Guacui (ES)

25 de julho - Hospital Emilio Carlos, Catanduva (SP)

CEREM-SP

Desde o final de 2025, esta localizada no prédio da APM,
ja que antes ndo possuia endereco institucional, podendo
utilizar toda a infraestrutura disponibilizada pela entidade.

Criada em 1987, a Comissdo Estadual de Residéncia
Médica de Sdo Paulo se configura como uma instancia
auxiliar da Comissdo Nacional de Residéncia Médica do
Ministério da Educacdo (MEC).

O papel da Comissado se divide entre realizar estudos,
demandas e acompanhar dados demograficos;

assessorar administrativamente as politicas de formacdo
especializada e responder eventuais questionamentos das

Coremes, entre outros.



RESIDENCIAL APM

Edificio Dr. Florisval Meinao

117 APARTAMENTOS PARA LOCACAO:
e 85 para locacdo forma convencional
(administradora HFlex e Quinto Andar);

e 32 para locacdo por temporada
(administradora B.Homy)

Resultado do periodo:
RS 1.231.519,90

Ma % ocupacao % ocupacao
és :
convencional temporada

Janeiro

ossos moradores e hospedes contam com

um mercadinho para c ras de emergéncia

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro
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https://www.residencialapm.com.br/

RECURSOS HUMANOS

Administracao e movimentacao de pessoal

e Fechamento do ano com 97 colaboradores efetivos:

* 65 da Sede Social - tendo sido admitidos 31 e desligados 20;

* 32 do Hotel Fazenda - tendo sido admitidos 13 e desligados 22.
e (Contratacdo de:

* 3 estagiarios para reposicdo e/ou aumento de vagas;

* 14 temporarios para reposicao e/ou aumento de vagas;

* 4 aprendizes, para reposicdo de vaga.

Recrutamento e Selecao

e Mais de 5000 curriculos recebidos e analisados:
* 125 candidatos entrevistados para vagas efetivas;
* 56 candidatos entrevistados para vagas temporarias;
* 34 candidatos entrevistados para vagas de estagiarios;
* 20 candidatos entrevistados para as vagas de aprendizes.

Suporte as Regionais

* Na execucdo da folha de pagamento, relatérios contabeis, DIRF, RAIS, e-social e
encargos e salde ocupacional:

* 14 Regionais - Barretos, Barueri, Catanduva, Fernanddpolis, Franca, Guarulhos,
Jales, Jad, Limeira, Osasco, Santa Barbara d'Oeste, Sdo Bernardo do Campo, Taubaté
e Votuporanga.

* Academia de Medicina de Sao Paulo.

Aprimoramento/beneficios

e 1 bolsa de estudos para colaborador.

e Retomada do programa de integracdo para novos colaboradores, com 56 participantes
ao longo do ano.

e |Implementacdo de parceria com a TotalPass.

e Curso de Suporte Basico de Vida para os funcionarios efetivos da sede social e Hotel
Fazenda, em quatro turmas.

e (artdo presente de Natal.
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Acoes de engajamento

* Aniversariantes do Més;

e Reunides mensais com a lideranca;
e Pascog;

¢ Dia das Mades;

e FestaJuning;

¢ Diados Pais;

e Setembro Amarelo, Outubro Rosa e
Novembro Azul;

* Aniversariantes por tempo de casa;
¢ (Confraternizacdo de fim de ano.

Medicina e seguranca do trabalho
e Exames médicos periédicos: 52 admissionais, 32 demissionais, 78 periddicos e
2 para retorno ao trabalho.

e Acompanhamento e supervisdo dos técnicos nas visitas para renovacdo dos
relatérios de Prevencdo de Riscos Ambientais, CIPA e Laudos Técnicos.

e Organizacdo da campanha de
vacinacdo contra a gripe, imunizando
em torno de 80% dos colaboradores.
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COLABORADORES ASSOCIACAO
PAULISTA DE MEDICINA (DEZ/2025)

Sede Social APM

Geréncia Operacional
¢ Alcides Pereira

Departamento Audiovisual
e (Gabriel Costa

Eduarda Generozo

Ewellin Silva

Thiago Ananias

Thiago Sodré

Departamentos Cientifico, Economia
Médica e Salide Baseada em
Evidéncias e Secretaria Geral

¢ Sheila Carvalho

Departamento de Comunicacao
e (iovanna Rodrigues

Alessandra Sales

Julia Rohrer

Marcelo Brito

Maria Eduarda Lima

Departamento de Contabilidade
¢ Joel Melero

Daniel Forti

July Ellen de Sousa

Maria do Socorro Izidro

Milene Martins

Departamento de Copa
¢ Rosilene de Farias

Departamento Cultural
e (Geovanna Santos
e Leticia Castro
¢ Maria Carolina Souza

Departamento de Defesa Profissional
¢ Leticia dos Santos

Departamento de Eventos
¢ Denise de Castro
¢ Guilherme Lima
¢ Heloisa Brito
e Lucas Silva

Departamento de Expedicao
¢ Fernando Ferreira
¢ Rubina Moreira
e Tiago Torbitoni

Departamento Financeiro
¢ Adriano de Albuquerque

Aline Franquelli

Anderson Dias

Débora Castro

Ivanilde Ribeiro

Valesca Cardoso
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Departamento de
Marketing Institucional
e Laura Passerini
¢ Ana Gabriela Matos
¢ Guilherme Ramos

Presidéncia
¢ Rita de Oliveira
e Marta Escribano

Departamento de Produtos
e Servicos aos Associados
Simone Alves

Adriana dos Reis

Fabia Petronilo

Franklin de Souza
Ivaneide Murvai

Ruth Santos

Sérgio de Vasconcelos
Thaind Rodrigues

Departamento de
Publicacoes Cientificas
e Thiago Vieira
e Fellipe Cotrim
Departamento de Recursos
Humanos
e Jodo Paulo de Souza
Deise Castro
Grazieli Cruz
Julia Felisbino
Maria Victoria Alonso

Departamento de
Seguranca Patrimonial
* Alexandra Moraes
e Edilene Mesquita
e Fabiana Nogueira

e \Wesley Barbosa

Departamento de
Suprimentos e Materiais

e Samara de Oliveira

e William Antunes
Departamento de
Tecnologia de Informacao

* Wagner Predolim

e Edivando Ribeiro

e William Silva

Cerem-SP

e Gladis dos Santos

IESAPM

Alessandro Franca
Bruna Rodrigues
Camila Silva

Camilla Franca
Josimar Freitas
Marcio Fonseca
Osvaldo Genesi Junior
Rafael Coelho

Savio Melgaco

Hotel Fazenda APM

Almoxarifado
¢ Decio Goncalves

Apartamentos
e Aurora Santos
Helenilda Vilela
Michellene Santos
Rejaneide Martins
Renata Cruz
Vera Lucia Joaquim
Financeiro/Administrativo
¢ Valdir da Cunha
¢ Jhenniffer do Nascimento
¢ Mauro de Freitas

Manutencao
Alexandre Silva
Ari Rodrigues
Caio Barbosa
€dvan De Sousa
Gabriel Ferreira
Jhonatas Silva
John Lennon Coutinho
José Adalmir Vieira
José Carlos Silva Junior
Plinio Santos
Samuel Soares
Recepcao

¢ Aline Barbosa

¢ Ana Clara Santos

¢ Telma Ferreira

¢ Ystefane Soares

Restaurante
e Fabiana Rocha
¢ |sabel Rocha
e Jéssica Lacerda
e Lanay Silva

Marta dos Santos
Miria Jesus
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https://open.spotify.com/user/b9hdfrxzs5n69pcjwu8uy3k1q?si=c0f9eb67b33a41c9&nd=1
http://www.cqh.org.br
https://www.iesapm.org.br/
https://www.residencialapm.com.br/
https://www.hotelfazendaapm.com.br/
https://www.tiktok.com/@apm_sp
https://www.youtube.com/user/TVAPM
https://www.instagram.com/apmestadual
https://www.facebook.com/APM.Estadual
https://www.linkedin.com/company/apmestadual
https://www.apm.org.br/
https://www.tiktok.com/@iesapm
https://www.youtube.com/channel/UCNIDmaoFK8TQYfb-hjn0GpA
https://www.instagram.com/iesapm
https://www.facebook.com/IESAPM
https://www.linkedin.com/company/iesapm
https://www.iesapm.org.br/
https://www.youtube.com/channel/UC3J8g0_IVsHoVq1spgs-6ig
https://www.instagram.com/cqh.oficial/
https://www.facebook.com/CQH9001/
https://www.linkedin.com/company/programa-compromisso-com-a-qualidade-hospitalar-cqh/
http://cqh.org.br
https://www.instagram.com/hotelfazendaapm
https://www.facebook.com/hotelfazendapm
http://hotelfazendaapm.com.br
https://www.instagram.com/residencialapm
https://www.facebook.com/Residencial.APM
http://residencialapm.com.br
https://www.apm.org.br/
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